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1.Introduccio

1.1 Agraiments

En nom de CAMBRA DE MANRESA voldriem agrair a totes les persones que ens han
donat suport i ajuda en l'orientacié de I'estudi, i especialment a totes les que van
contribuir a iniciar un periode de reflexié col-lectiu a I'entorn del sector de 'automocid
al Bages.

Agrair a les quasi 30 persones que han col-laborat en les 18 entrevistes realitzades
entre el Setembre i I’Octubre del 2021 i a a totes aquelles persones que ens han aportat
documents o informacions de valor que no han estat incloses dins del llistat de persones
entrevistades, en ocasions perque han preferit mantenir I'lanonimat.

Finalment volem agrair Ajuntament de Manresa, pel seguiment del projecte, pel suport
continu rebut i per facilitar iniciatives com les d’aquest estudi, destinades a afavorir la
competitivitat de I'empresa catalana en I'actual entorn de canvi.

1.2 Objectius de I'informe

Antecedents

Es ampli el debat existent entre la societat respecte el futur de la industria de
I'automobil. Aquesta proposta vol analitzar la possibilitat de que les empreses del Bages
puguin diversificar cap a sectors d’alt valor afegit i per extensié a tota Catalunya, com a
projecte de pais.

Objectius
Els objectius marcats per aquest estudi son els seglients:
e Analisi de la situacid actual de la cadena de valor del sector de I'automobil de les
empreses del Bages.
e Canvisitendéncies de futur del sector.
e Analisi de les possibilitats de diversificacié cap a sectors d’alt valor afegit.

1.3 Metodologia emprada

S’ha considerat des d’un primer moment que el valor afegit i diferenciador d’aquest
informe sén les 18 entrevistes realitzades als principals agents del sector: empreses
fabricants i empreses de la industria auxiliar, Tier 1, Tier 2 i Tier 3, els centres tecnologics
i operadors de la mobilitat, i la tecnologia emprada a nivell catala i internacional per
veure la viabilitat técnica, les sinergies i les possibilitats de diversificacié del sector.
Sense oblidar les institucions del territori, locals i comarcals com el Consell Comarcal del
Bages.



2.Diagnosi de la cadena de valor de I'automocié del Bages:

Tot seguit us presentem part de I'informe Cadena de Valor del Sector d’Automocié del
Bages elaborat per la Cambra de Manresa. L’estudi preten fer una diagnosi que permeti
dur a terme programes i politiques que afavoreixin el desenvolupament i consolidacié
del sector al Bages.

La cadena de valor és una eina que permet fer una analisi estrategica d’un determinat
sector econdmic per avaluar I'avantatge competitiu de les empreses, entre altres
aspectes.

Alhora, també permet classificar les empreses segons el seu paper en la produccié d’un
o diversos productes associats al sector, a través del Tier (nivell, en anglés) en qué es
categoritzen. La definicid dels Tiers es fa d’acord amb la distincid de sectors i activitats
que fan les classificacions d'activitats economiques (CCAE), les quals permeten agrupar
empreses destinades a un tipus d’activitat o sector que incideixi en un punt concret de
la cadena de valor.

Nombroses empreses del Bages pertanyen o es relacionen directament amb el sector
de I'automocid, representant una gran font d’ingressos i ocupacio pel territori. Si bé fins
ara s’havia detectat la cadena de valor associada al vehicle tradicional, el repte actual
fa front al canvi que experimenta |'estructura de la industria, els models de negoci i
I'entorn competitiu: irrupcidé del vehicle electric, les noves tecnologies, el
desenvolupament de materials més lleugers i el canvi en les tendéncies dels usuaris cap
a models de consum de pagament per Us i carsharing.

D’aquesta manera, la cadena de valor tradicional automobilistica, que incorporava la
indudstria del metall, fortament representada a la comarca, comenga a compartir
protagonisme amb els sectors de les TIC, logistica i innovacid, entre d’altres.



2.1 Metodologia

Amb I'objectiu d’analitzar el procés productiu del sector de I'automocié es parteix de les
darreres dades del 2014 del marc input-output recollides per I’ Institut 'Estadistica de
Catalunya.

S’extreu el percentatge total de la renda generada en la branca de I'automocié. Partint
de les darreres dades 2014, el total corresponent a la produccié de vehicles de motor,
remolcs i semiremolcs (divisié 29 la CCAE) va ser de 15.234 milions d’euros a Catalunya,
dels quals el 98,3% del total de la produccié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs
prové de la mateixa branca d’activitat.

CCAE Millions € %
23  Industries altres productes minerals no metal-lics 0,8 0,0%
25  Fabricacié productes metal-lics, exc. maquinaria 58 0,0%
26  Fabricacié productes informatics i electronics 4,7 0,0%
27  Fabricacid materials i equips eléctrics 167,3 1,1%
28  Fabricacié maquinaria i equips ncaa 70,0 0,5%
29  Fabricacié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 14.982,0 98,3%
30 Fabricacié d'altres materials de transport per canonades 1,0 0,0%
49  Transport terrestre; transport per canonades 1,7 0,0%
52  Emmagatzematge i activitats afins al transport 0,5 0,0%
2.2 Tiers

Es defineixen els tiers de la cadena de valor de I'automocid de la seglient forma:

El tier 4 correspon als proveidors de maquinaria i mateéries primeres. Agrupa aquelles
empreses que es dediquen a la fabricacio i reparacié de maquinaria destinada al sector
o bé al tractament de matéries primeres, aixi com aquelles que realitzen la fabricacié
d’aquestes materies primeres que després es destinaran al sector de I'automocié.
Alguns exemples es trobarien en la fabricacié de productes de cautxu i plastic, metall o
vidre, com també de maquinaria per la industria metal.lurgica.

El tier 3 fa referéncia als proveidors de peces i comprén tota aquella activitat destinada
a la fabricacié de peces concretes per a la fabricacié d’automobils, com serien per
exemple carrosseries o pneumatics.

Els proveidors de components formen part del tier 2, represeten empreses que
fabriguen components destinats directament o indirectament a la fabricacié dels
automobils.

Es a dir, aquests components poden destinar-se a empreses corresponents al tierl o
directament als fabricants d’automobils (tier0). En aquest estadi s’hi troben empreses



de fabricacié de motors o circuits, entre d’altres.

El tier 1 es composa de fabricants d’equips, moduls i sistemes, és a dir, correspon als
proveidors que subministren productes directament al fabricant d’automobils, ja siguin
equips electrics, moduls o sistemes. En el sector de I'automocid al Bages, aquest es
tractaria del tier que més impacte té a la comarca, en termes de facturacid i ocupacio.

El tier 0 o Original Equipment Manufacturer (OEM) agrupa els fabricants d’automobils.
Aquest punt de la cadena seria el darrer abans de la comercialitzacié del producte,
agrupant totes aquelles empreses que es dediquin a la fabricacié d’automobils.

Per ultim, el client 1 representa els concessionaris i tallers de post-venda, incloent
totes les empreses destinades a la comercialitzacid i reparacié post-venda d’automobils.
A més dels concessionaris i els tallers post-venda, també s’hi classificarien les empreses
de lloguer de vehicles.

OEM
FABRICANTS D'AUTOMOBILS.
. Principal activitat és 'ensamblatge
TIER1 d'automobils, encara que poden
FABRICANTS D'EQUIPS, MODULS | falxcar louia peca odgingl.
SISTEMES. Sistemes i subsistemes TIER2

completament finalitzats. Directament
vinculats amb un o dos OEM.

PROVEIDORS DE COMPONENTS.
Components especialitzats que
s'incorporen als automobils.
L'automocio no és el seu tnic client.

TIER3

PROVEIDORS DE MAQUINARIA |
MATERIES PRIMERES. Proveidors
de productes semielaborats o
matéries primeres. També
maquinaria.

&
TIER4
&

PROVEIDORS DE PECES. v
Fabricacio de peces concretes per .
I'automobil.




A partir de la definicio dels Tiers, les activitats economiques que composen cadascun
dels nivells de la cadena de valors sén les seglients:

TIER 4: Proveidors de mateéries primeres CCAE (Classificacié catalana d’activitats economiques)

1396 Fabricacid de productes textils per a Us tecnic i industrial
2017 Fabricacid de cautxu sintetic en formes primaries

2219 Fabricacid d'altres productes de cautxu

2313 Fabricacid de vidre buit

2314 Fabricacid de fibra de vidre

2319 Fabricacid i manipulacié d'altres vidres, inclos el vidre tecnic
2453 Fosa de metalls lleugers

2550 Forja, estampacio i emboticié de metalls; pulverimetalelirgia
2561 Tractament i revestiment de metalls

2891 Fabricacié de maquinaria per a les industries metalelurgiques
2896 Fabricacié de maquinaria per a les industries del plastic i del cautxu
3312 Reparacié de maquinaria

3317 Reparacié i manteniment d'altres materials de transport

TIER 3: Proveidors de peces CCAE

2211 Fabricacidé de pneumatics i cambres de cautxu; reconstruccié de pneumatics 2920 Fabricacid de
carrosseries per a vehicles de motor; fabricacié de remolcs

TIER 2: Proveidors de components CCAE

2612 Fabricacid de circuits impresos acoblats

2711 Fabricacié de motors, transformadors i generadors eléctrics
2841 Fabricacié de maquines eina per treballar els metalls

3530 Subministrament de vapor i aire condicionat

TIER 1: Fabricants d’equips, moduls i sistemes CCAE

2931 Fabricacid d'equips eléctrics per a vehicles de motor i els seus motors 2932  Fabricacié d'altres
components, peces i accessoris per a vehicles de motor

TIER O: Fabricants d’automobils CCAE

2910 Fabricacid de vehicles de motor

3091 Fabricacié de motocicletes

3092 Fabricacid de bicicletes i vehicles per a persones amb discapacitat
3099 Fabricacié d'altres materials de transport ncaa

CLIENT 1: Concessionaris i tallers post-venda

4511 Venda d'automobils i vehicles de motor lleuger

4519 Venda d'altres vehicles de motor

4520 Manteniment i reparacié de vehicles de motor

4531 Comerg a l'engros de recanvis i accessoris de vehicles de motor
4532  Comerg al detall de recanvis i accessoris de vehicles de motor
7711  Lloguer d'automobils i vehicles de motor lleugers



TIER 4: Proveidors de mateéries primeres

Empreses
Societats anonimes
Societats limitades

Total

Empreses segons facturacié anual
Més de deu milions d'euros

Entre cinc i deu milions d'euros

Entre un i cinc milions d'euros

Entre 500.000 i 1.000.000 euros

Entre 100.000 i 500.000 euros

Menys de 100.000 euros de facturacid

Total

Antiguitat de les empreses
Abans de 1960

Entre 1960 i 1974

Entre 1975 i 1989

Entre 1990 i 2004

De 2005 fins ara

Total

59

66

16

22

66

12
24

28

66

Magnituds empresarials

Facturacié (euros)

Facturacié sector / Facturacié economia
Empleats

Empleats sector / Empleats economia

Distribucio territorial de la facturacié

Bages Occidental

Eix del Cardener

Nord de I'Eix del Llobregat
Vall de la Gavarresa

Bages Oriental

Bages Sud

Pla de Bages

Bages

346.247.924
5,4%

1.546

4,4%

0,0%
0,5%
25,0%
0,1%
0,3%
4,6%
69,6%

100%

Empreses que facturen més de cinc milions d’euros

En milions d’euros

GESTAMP METALBAGES SA

GATES PT SPAIN SA

TEKNIA MANRESA SL

VILARDELL PURTI SA

OWENS CORNING FIBERGLAS ESPARNA SL
VC UMFORMTECHNIK 2012 SL

130,4
69,7
24,6
20,0
10,2
8,1

ESTAMPACIONES METALICAS DEL BAGES SL 6,2 HIDRAULICA Y

MECANICA SALLENTINA SL
INOXTOP SA

TECNOSPIRO MACHINE TOOL SL
PINTURA INDUSTRIAL MESTRES SL

5,7
5,7
53
51

TEKNIA MANRESA SL

PINTURA INDUSTRIAL
MESTRES SL

VC UMFORMTECHNIK
2021 sL

GESTAMP
METALBAGES SA

INOXTOP

ESTAMPACIONES

OWENS CORNING
FIBERGLAS ESPANA

VILARDELL PURTI

HIDRAULICA Y MECANICA SALLENTINA

METALICAS DEL BAGES SL

GATES PT SPAIN

TECNOSPIRO MACHINE TOOL



TIER 3: Proveidors de peces

Empreses
Societats anonimes
Societats limitades

Total

Empreses segons facturacié anual
Més de deu milions d'euros

Entre cinc i deu milions d'euros

Entre un i cinc milions d'euros

Entre 500.000 i 1.000.000 euros

Entre 100.000 i 500.000 euros

Menys de 100.000 euros de facturacié

Total

Antiguitat de les empreses
Abans de 1960

Entre 1960 i 1974

Entre 1975 i 1989

Entre 1990 i 2004

De 2005 fins ara

= N ON PP, O

= N O N O

Magnituds empresarials

Facturacié (euros)

Facturacié sector / Facturacié economia
Empleats

Empleats sector / Empleats economia

Distribucioé territorial de la facturacié

Bages Occidental

Eix del Cardener

Nord de I'Eix del Llobregat
Vall de la Gavarresa

Bages Oriental

Bages Sud

Pla de Bages

Bages

13.320.621
0,2%

61

0,2%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
2,1%
0,6%
97,3%

100%

Empreses que facturen més de cinc milions d’euros

En milions d’euros

MICROBUSES DE LUJO SL




TIER 2: Proveidors de components

Empreses
Societats anonimes 1 . )
. L Magnituds empresarials

Societats limitades 6 Facturacié (euros) 8.944.944
Facturacié sector / Facturacié economiaEmpleats 0,1%

Total 7 7 59
Empleats sector / Empleats economia 0,2%

Empreses segons facturacié anual

Més de deu milions d'euros 0 Distribucio territorial de la facturacié

Entre cinc i deu milions d'euros 1

Entre un i cinc milions d'euros 0 Bages Occidental 0,0%

Entre 500.000 i 1.000.000 euros 3 Eix del Cardener 0,0%

Entre 100.000 i 500.000 euros 3 Nord de I'Eix del Llobregat 0,0%

Menys de 100.000 euros de facturacio 0 Vall de la Gavarresa 8,2%
Bages Oriental 0,0%

Total 7 Bages Sud 0,0%
Pla de Bages 91,8%

Antiguitat de les empreses Bages 100%

Abans de 1960 0

Entre 1960 i 1974 0

Entre 1975 i 1989 2 Empreses que facturen més de cinc milions d’euros

Entre 1990 i 2004 1 En milions d’euros

De 2005 fins ara 4

MAQUINARIA PARA EL PULIDO AUTOMATICO SA 5,9

MAQUINARIA PARA EL PULIDO AUTOMATICO




TIER 1: Fabricants d’equips, moduls i sistemes

Empreses
Societats anonimes
Societats limitades

Total

Empreses segons facturacié anual
Més de deu milions d'euros

Entre cinc i deu milions d'euros

Entre un i cinc milions d'euros

Entre 500.000 i 1.000.000 euros

Entre 100.000 i 500.000 euros

Menys de 100.000 euros de facturacio6

Total

Antiguitat de les empreses
Abans de 1960
Entre 1960 1974

Entre 19751 1989

Entre 1990 i 2004
De 2005 fins ara

Total

GESTAMP ESMAR GESTAMP ABRERA

v

11

o — — — O

- b W wo

11

Magnituds empresarials

Facturacié (euros)
Facturacié sector / Facturacié economia
Empleats

Empleats sector /| Empleats economia

Distribucio territorial de la facturacio

Bages Occidental

Eix del Cardener

Nord de I'Eix del Llobregat
Vall de la Gavarresa

Bages Oriental

Bages Sud

Pla de Bages

Bages

813.811.180
12,7%
2.145

6,1%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

100%

100%

Empreses que facturen més de cinc milions d’euros

En milions d'euros

DENSO BARCELONA SA

GESTAMP ABRERA SA

GESTAMP ESMAR SA

MAXION WHEELS ESPANA SL
MASATS SA

PROSEAT FOAM MANUFACTURING SL
A RAYMOND TECNIACERO SA
TECDIMA SL

DENSO BARCELONA

A RAYMOND TECNIACERO SA

PROSEAT FOAM MANUFACTURING

MASATS

TECDIMA SL

MAXION WHEELS ESPANA

388,2
161,8
65,5
63,3
45,9
41,3
30,4
11,5



TIER 0: Fabricants d’automobils

Empreses
Societats anonimes
Societats limitades

Total

Empreses segons facturacié anual
Més de deu milions d'euros

Entre cinc i deu milions d'euros

Entre un i cinc milions d'euros

Entre 500.000 i 1.000.000 euros
Entre 100.000 i 500.000 euros

Menys de 100.000 euros de facturacié

Total

Antiguitat de les empreses
Abans de 1960

Entre 19601 1974

Entre 1975 1989

Entre 1990 2004

De 2005 fins ara

o OO oo —

O O O O o

Magnituds empresarials

Facturacid (euros)
Facturacid sector / Facturacié economia
Empleats

Empleats sector / Empleats economia

Distribucio territorial de la facturacio

Bages Occidental

Eix del Cardener

Nord de I'Eix del Llobregat
Vall de la Gavarresa
Bages Oriental

Bages Sud

Pla de Bages

Bages

77.204.122
1,2%
278

0,8%

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
100%

100%

Empreses que facturen més de cinc milions d’euros

En milions d'euros

AUSA CENTER SL

AUSA CENTER SL

&

77,2



CLIENT 1: Concessionaris i tallers post-venda

Empreses
Societats anonimes

Societats limitades

Total

Empreses segons facturacié anual
Més de deu milions d'euros

Entre cinc i deu milions d'euros

Entre un i cinc milions d'euros

Entre 500.000 i 1.000.000 euros

Entre 100.000 i 500.000 euros

Menys de 100.000 euros de facturacié

Total

Antiguitat de les empreses
Abans de 1960

Entre 1960i 1974

Entre 19751 1989

Entre 1990 i 2004

De 2005 fins ara

Total 125

13
112

125

28
22
40
20

125

18
57
45

125

Magnituds empresarials

Facturacio (euros)
Facturacio sector / Facturacié economia
Empleats

Empleats sector / Empleats economia

Distribucio territorial de la facturacio

Bages Occidental

Eix del Cardener

Nord de I'Eix del Llobregat
Vall de la Gavarresa

Bages Oriental

Bages Sud

Pla de Bages

Bages 100%

264.922.988
4,1%

906

2,6%

0,9%
1,4%
3,7%
0,5%
0,1%
0,7%
92,7%

100%

Empreses que facturen més de cinc milions d’euros

En milions d'euros

SA DE RECAMBIOS Y AUTOMOCION
AUTOTRANSVERSAL SL

EIX MOTOR CATALUNYA SL
AUTOBAGES SA

MOTORCAT AUTOMOCIO SL
SANFELIU MOTORS SL

TALLERS BALLUS SL
MANRESAUTO SA

SALA MOTORS BAGES SL

RODI SERVEIS INTEGRALS AUTOMOCIO SL
MOTORCAT PREMIUM SL

SALA CARS BAGES SL

ACCESSORIS MANRESA SA
VILARMAU | FREIXA SL

ALEX PROS AUTOS SL

27,4
19,5
15,0
13,9
13,8
11,1
11,0
10,7
10,6
9,8
8,3
6,9
6,7
5,9
5,2



3. Horitzons en els canvis del sector de I’'automocio

3.1 El vehicle eléctric: definicio i importancia per a la industria

La mobilitat electrica compréen tots els vehicles de carrer que funcionen amb un motor
eléctric i obtenen la seva energia principalment de la xarxa eléctrica, és a dir, que poden
recarregar-se externament.

Aixo inclou vehicles purament eléctrics, vehicles amb una combinacié de motor eléctric
i un petit motor de combustié i vehicles hibrids que poden recarregar-se a través de la
xarxa eléctrica. A part dels cotxes electrics, aquest enfocament anomenat sistemic
també inclou el costat del subministrament d'energia, aixi com la infraestructura de
carrega i de transit en la seva definicié6 de la mobilitat eléctrica, ja que aquests
components estan interconnectats i, junts, condueixen a la mobilitat sostenible. Una
cosa que totes les definicions tenen en comu és I'estreta interpretacid del terme vehicles
electrics, que es basa en la idea de I'electricitat com a "combustible". Aixi doncs, quan
es considera tota la cadena energética, només l'electricitat ofereix avantatges
d'eficiencia i -sempre que procedeixi de fonts renovables- una reduccid significativa de
les emissions de CO,.

Un vehicle electric funciona amb un motor eléctric alimentat per una bateria eléctrica,
que es carrega des d’una xarxa eléctrica domestica o bé des d’una estacié de recarrega
publica o privada. En aquest sentit, doncs, la principal diferéncia entre els vehicles de
combustid interna i els vehicles electrics és la tecnologia i la font d’energia que utilitzen.
Els primers funcionen amb motors de combustié amb uns rendiments aproximats del
30% i la font d’energia és el gasoil o la gasolina, mentre que els vehicles eléctrics
funcionen amb un motor alimentat per electricitat amb rendiments propers al 95%
(Institut Catala de I'Energia, 2021).

La implantacié del vehicle eléctric presenta una série d’avantatges i oportunitats per al
desenvolupament d’una mobilitat sostenible, atés que permet la integracid de les
energies renovables en un sector que actualment depén dels derivats del petroli en un
percentatge proper al 95%. Es redueix, doncs, la dependéncia dels productes derivats
del petroli, es millora la qualitat de l'aire a les ciutats, i es redueix també I'emissié de
gasos d’efecte hivernacle.

Actualment el mercat de vehicles eléctrics és molt complet, amb turismes, vehicles
industrials lleugers, bicicletes, motocicletes, ciclomotors i fins i tot vehicles industrials
pesants i autobusos de diverses capacitats, tots 100% eléctrics o de zero emissions.
Entre els vehicles més destacats trobem:

- Vehicles 100% eléctrics (BEV): disposen d’un motor eléctric que transforma
I'energia emmagatzemada a les bateries en energia cinética que es transmet
directament al tren motor de les rodes.Aprofiten I'energia de les frenades i dels
desnivells per generar electricitat que s’acumula a les bateries. Es tracta d'una
opcid que incorporen tots els electrics que utilitzen el motor com a alternador
per a ser més eficients i augmentar la seva autonomia.



Vehicles eléctrics amb autonomia estesa (REEV): tenen un petit motor de
combustié que alimenta la bateria, generant electricitat perqué no es
descarregui tan rapidament i que alhora pugui disposar d’un extra d’autonomia

Vehicles eléctrics hibrids (HEV): van ser els pioners tecnologics en la mobilitat
eléctrica per a turismes. Actualment hi ha una variant més avanc¢ada que sén els
vehicles eléctrics hibrids endollables (PHEV). Aquests vehicles disposen de dos
motors, un d’eléctric i un de térmic convencional, a banda de les bateries que
alimenten el motor eléctric i un diposit de combustible per al motor termic.
Poden funcionar en mode eléctric en recorreguts urbans disposant d’una
autonomia considerable i usar el motor de combustié en desplagaments per
carretera.

Motocicletes i ciclomotors eléctrics: Les motocicletes eléctriques presenten
molts avantatges mediambientals envers les tradicionals gracies als motors
electrics sense escombretes, almenys en la majoria dels casos, i que compten
amb la particularitat de no disposar de peces de contacte. La bateria té un paper
fonamental en el funcionament d’aquests vehicles, ja que les podem trobar en
forma de packs, de quatre o cinc bateries de 12 volts cadascuna amb un temps
de recarrega d’entre quatre i cinc hores per a la totalitat d’aquestes. El
carregador que permet la recarrega de les bateries és un dispositiu extern que
es connecta a qualsevol endoll domestic.

Bicicleta electrica de pedaleig assistit: Es la tipologia més comuna i I'tinica que
es considera legalment com una bicicleta a tots els efectes. Per tant, pot anar per
carrils-bici, per pistes forestals, no requereix matricula, no paga impost de
circulacid i no requereix carnet de conduir. L’assistencia eléctrica només es pot
accionar mitjancant el pedaleig del ciclista i a Europa la poténcia del motor no
pot superar els 250W ni assistir més enlla dels 25 km/h.

Bicicleta eléctrica “rapida” (speed ebike): Aparentment és com una bicicleta,
pero legalment s'ha de considerar un ciclomotor i per tant, subjecte a permisos,
restriccions de zones on circular, impostos, matriculacid, retrovisors, casc
obligatori, etc. La poténcia del motor pot superar els 250W i generalment se
situa entre els 350 i 500W. A diferencia de les bicicletes electriques de pedaleig
assistit, el motor pot assistir al ciclista fins a una velocitat maxima de 45 km/h.

Altres tipus de vehicles eléctrics: També existeixen altres vehicles eléctrics de
desplacament unipersonal com els patinets eléctrics, els segways o rodes
eléctriques que s’alimenten d’una bateria recarregable i autonomia molt
limitada. La velocitat d’aquests vehicles acostuma a ser d’entre 15i 20 km/h.



3.2 El vehicle eléctric a escala mundial

Les vendes de cotxes electrics van superar els 2,1 milions a tot el mén el 2019, superant
el 2018 -que ja va ser un any récord- per a elevar |'estoc a 7,2 milions de cotxes eléectrics.

Els cotxes eléctrics, que van representar el 2,6% de les vendes mundials de cotxes i al
voltant de I'1% de I'estoc mundial de cotxes el 2019, van registrar un augment interanual
del 40%. A mesura que avanga el progrés tecnologic en I'electrificacié dels vehicles de
dues/tres rodes, els autobusos i els camions, i que creix el mercat per a ells, els vehicles
electrics s'estan expandint significativament. Els ambiciosos anuncis politics han estat
fonamentals per a estimular el desplegament dels vehicles eléctrics en els principals
mercats de vehicles en els ultims anys. El 2019, els indicis d'un canvi continu de les
subvencions directes als enfocaments politics que es basen més en les mesures
reguladores i altres mesures estructurals -incloent els mandats de vehicles de zero
emissions i les normes d'estalvi de combustible- han establert senyals clars i a llarg
termini per a la industria de I'automobil i els consumidors que donen suport a la transicid
d'una manera economicament sostenible per als governs.
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Després d'entrar en els mercats comercials en la primera meitat de la década, les vendes
de cotxes electrics s'han disparat. El 2010 només hi havia uns 17.000 cotxes eléctrics a
les carreteres del mon. El 2018, el parc mundial de cotxes electrics va superar els 5,1
milions, la qual cosa suposa un augment de 2 milions respecte a l'any anterior i gairebé
duplicava el nombre de noves matriculacions de cotxes electrics, i el 2019, aquesta va
augmentarfins als 7,2 milions de vehicles, el 47% dels quals es trobaven a la Xina. A més,
nou paisos comptaven amb més de 100.000 cotxes electrics i almenys 20 paisos van



aconseguir quotes de mercat superiors a 1'1%. En aquest sentit, la Xina continua essent
el mercat mundial més gran de cotxes eléctrics, seguida d'Europa i els Estats Units; cal
destacar també el cas de Noruega, lider mundial quant a quota de mercat de cotxes
eléctrics (46%).

El parc mundial de vehicles eléctrics de dues rodes era de 260 milions el 2019 i hi havia
460.000 autobusos eléctrics. En el transport de mercaderies, els vehicles eléctrics es van
desplegar sobretot com a vehicles comercials lleugers, que van arribar a les 250.000
unitats el 2019, mentre que les vendes de camions electrics mitjans es van situar en el
rang d'entre 1.000 i 2.000 a principis de 2019. El parc mundial de VE el 2019 va rebre el
servei d’aproximadament 5,2 milions de carregadors de vehicles lleugers,
complementats per 157.000 carregadors rapids per a autobusos.

Les politiques continuen tenint una gran influencia en el desenvolupament de la
mobilitat eléctrica. L'adopcié de vehicles eléctrics sol comencar amb I'establiment d'una
série d'objectius, seguits de I'adopcidé de normes sobre vehicles i recarrega. Un pla de
desplegament de VE sol incloure programes d'adquisicié per a estimular la demanda de
vehicles eléctrics i permetre un desplegament inicial d'infraestructura de recarrega
d'accés public. Els incentius fiscals, sobretot importants mentre els preus de compra dels
vehicles eléctrics siguin més alts que els dels vehicles amb motor de combustié interna,
solen anar acompanyats de mesures reguladores que impulsen la proposta de valor dels
vehicles eléctrics (per exemple, exempcions de les restriccions d'accés, tarifes de peatge
o d'aparcament més baixes) o la incorporacié d'incentius per als vehicles amb baixes
emissions de gasos o I'establiment de politiques de zero emissions. Les politiques de
suport al desplegament de la infraestructura de recarrega inclouen requisits minims per
a garantir la preparacio dels vehicles eléctrics en els edificis i aparcaments nous o
reformats, i el desplegament de carregadors d'accés public a les ciutats i a les xarxes de
carreteres.

Els desenvolupaments tecnologics estan proporcionant una reduccié substancial dels
costos. S'espera que els avancos tecnologics i la reduccié de costos continuin
desenvolupant-se. Els avancos en la quimica de les bateries i I'ampliacié de la capacitat
de produccié de les fabriques sén factors clau. El desenvolupament dinamic de les
tecnologies de les bateries, aixi com el reconeixement de la importancia dels vehicles
eléctrics per a aconseguir noves reduccions de costos en l'ampli ambit de
I'emmagatzematge de bateries, ha posat la rellevancia estratégica de la fabricacio de
bateries a gran escala en el punt de mira de les politiques.També s'espera que altres
avancos tecnologics contribueixin a la reduccié de costos. Entre ells, la possibilitat de
redissenyar les plataformes de fabricacié de vehicles utilitzant una arquitectura de
disseny més senzilla i innovadora que aprofiti les dimensions compactes dels motors
eléctrics, i que els vehicles electrics tinguin moltes menys peces mobils que els vehicles
de combustid interna. Aixi com I'Us del big data per a adaptar la grandaria de les bateries



a les necessitats del viatge i evitar la sobre dimensié d'aquestes, la qual cosa és
especialment rellevant per als vehicles pesants.

El sector privat esta responent de manera proactiva als senyals politics i als avangos
tecnologics. Un nombre cada vegada major de fabricants d'equipaments ha declarat la
seva intencio d'electrificar els models que ofereixen, no sols per als cotxes, sind també
per a altres maneres de transport per carretera. La inversid en la fabricacié de bateries
esta creixent, sobretot a la Xina i Europa. Les empreses de serveis publics, els operadors
de punts de recarrega, els fabricants d'equips de recarrega i altres parts interessades del
sector energetic també estan augmentant la inversid en el desplegament de la
infraestructura de recarrega. Aixo té lloc en un entorn que mostra cada vegada més
senyals de consolidacid, amb diverses adquisicions per part de les empreses de serveis
publics i les principals companyies energétiques.

De cara al 2030, es pretén aconseguir una quota de mercat del 30% per als vehicles
eléctrics en totes les seves formes excepte en els de dues rodes. En aquest escenari, les
vendes mundials de VE aconseguiran arribar als 25-40 milions amb un estoc que rondara
els 150-200 milions de vehicles. En aquest sentit, la Xina mantindra el seu lideratge
mundial amb una quota d’aproximadament el 57% del mercat de vehicles electrics
Concretament, a Europa, gairebé la meitat dels vehicles venuts el 2030 es pretén que
siguin vehicles eléctrics (el que reflecteix en part el fet de tenir els tipus impositius més
elevats sobre els combustibles fossils), mentre que la quota de vehicles electrics prevista
per a 2030 al Japé és del 37%, més del 30% al Canada i els Estats Units, el 29% a I'india i
el 22% en el conjunt dels altres paisos.

Amb la grandaria prevista del mercat mundial dels vehicles eléctrics (en particular, dels
cotxes), I'expansié de la capacitat de fabricacié de bateries estara impulsada en gran
manera per |'electrificacié del mercat de I'automobil. Aixo sosté el creixent consens que
I'electrificacié dels cotxes sera un motor crucial per a reduir els costos unitaris dels
paquets de bateries per a automobils.

L'adopcid dels vehicles eléctrics i els requisits de produccié de bateries que comporta
impliquen una major demanda de nous materials en el sector de I'automocié. S'espera
gue la demanda de cobalt i liti augmenti significativament el 2030 en tots dos escenaris.
Les quimiques dels catodes afecten significativament la sensibilitat de la demanda de
metalls, en particular del cobalt. Tant el cobalt com el liti han d'augmentar el seu
subministrament per a permetre el creixement previst dels vehicles eléctrics. La
magnitud dels canvis en la demanda de materials per a les bateries dels vehicles electrics
també exigeix una major atencié al subministrament de mateéries primeres. Els reptes
associats al subministrament de materies primeres estan relacionats principalment amb
I'augment de la produccié, I'impacte mediambiental i les gliestions socials. La tracabilitat
i la transparéncia de les cadenes de subministrament de matéries primeres sén



instruments clau per a ajudar a abordar alguns d'aquests aspectes critics, fomentant el
proveiment sostenible de minerals. La gestio del final de la vida util de les bateries també
és crucial per a reduir la dependéncia de les matéries primeres critiques necessaries en
les bateries i limitar els riscos d'escassetat.
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L'entrada del cotxe eléctric en el mercat esta indefugiblement canviant el sector de
I’'automocid, oferint noves oportunitatsde negoci tant als agents ja existents com a altres
de nous. Es més, una de les barreres claus per al desplegament de la mobilitat eléctrica
és el fet que els models de negoci encara no s'han desenvolupatde manera completa.

Ill

Com en qualsevol “redefinicié” d'un sector,la capacitat per a identificar i entendre les
fonts d'ingressos és un requisit necessari per a assegurar el finangament del
desenvolupament i, per tant,el primer pas és dibuixar-ne la nova cadena de valor i

identificar quins sén els agents principals i les oportunitats que se’n poden derivar.

Aquest procés de continua evolucié afecta tant a fabricants i subministradors de
components, com a fabricants de bateries, empreses de productes quimics, companyies
electriques, gestors de carrega, estacions de servei, concessionaris, garatges,
organismes reguladors, empreses de telecomunicacions i tecnologies de la informacié i,
evidentment, al consumidor i a la societat en general. Des del punt de vista del fabricant
de vehicles, el canvi de tecnologia exigeix una nova definicié dels processos de fabricacié
i assemblat, I'adopcié de nous materials no conductors, la introduccié de noves
mesuresde seguretat, noves eines, utillatges i necessitats de formacid. El sector de
I'automocid esta vivint una “electrificacid”, on elements tradicionalment mecanics estan
essent substituits per dispositius electronics, sorgint noves oportunitats en el
subministrament energetic, el desenvolupament de bateries i dispositius d'ajuda a la
conduccié.

En primer lloc, amb relacio al procés relacionat amb el disseny del vehicle, I'elevat pes i
volum de les bateries, d'una banda, i les reduides dimensions del motor eléctric, per una
altra, han obligat a un nou disseny, amb [|'objectiu d'aconseguir una equilibrada
distribucié del pes del vehicle, una conduccié confortable i segura i una seguretat i
proteccié d'aquests Components enfront d'agressions externes. En aquest sentit, els
fabricants estan cada cop més obligats a destinar molts recursos a la recerca de nous
materials més lleugers per a dotar de més autonomia els vehicles eléctrics. D’aquesta
manera, se substitueixen els materials ferrosos per altres més lleugers, com a I’'alumini
o el magnesi, materials sintétics o estructures de materials composts, com la fibra de
carboni o resines, amb caracteristiques de resisténcia, seguretat i pes, iguals o superiors.
De la mateixa manera, la implementaci6 de materials i técniques innovadores
necessaries no sén generalment compatibles amb les premses, robots i maquinaria
actuals.

També, pel que fa a la logistica externa, les companyies proveidores de components
electronics estan molt majoritariament situades a I'est asiatic (especialment al Japd i
Corea del Sud), lluny de les plantes de produccié on seran assemblats. Aixo
suposaproblemes addicionals al cost, ja que les bateries no poden romandre llargs
periodes inactives. Per a resoldre aquest problema, les companyies electroniques



Unicament preparen les cel-les de bateria, pero no les emplenen amb el necessari fluid
electrolit,de manera que s’envien de manera separada a les plantes de produccié, on
acaben d'assemblar-les abans de ser muntades en el vehicle. Tanmateix, amb relacié a
la produccié dels motors eléctrics, comparats als de combustid interna, presenten una
estructura molt menys complexa -200 peces envers les 2.500 d’'un motor de combustié-
i, al contrari que en I'ambit de la tecnologia de les bateries, els motors estan basats en
tecnologies que han estat desenvolupades, produides i utilitzades a la Unié Europea des
de fa diverses décades a 'area del transport ferroviari i en els motors industrials. D’altra
banda, si ens centrem en la produccié de components electronics de poténcia, sistemes
de control i gestié d’energia, moviment del motor eléctric, direccid, etc., és important
remarcar que si bé els processos d’R+D han de ser liderats per la UE, la produccid
d’aquests components tendeix a ser derivat a altres localitzacions.

De la mateixa manera, per una banda trobem el TIER-3, subministradors de matéries
primeres necessaries per a la posterior fabricacié de components de cel-lules (les quals
suposen el 45% del cost total), per al catode, per I'anode i materials electrolitics; el TIER-
2, subministradors de components de la cél-lula i I'electronica com la industria quimica
organica, inorganica i de polimers, petroquimica, del metall i electronica; i el TIER-1,
fabricants de cél-lules i embolcalls que desenvolupen les activitats d’assemblatge final
en el pack, pels quals les relacions entre companyies de bateries i components i
fabricants d’automobils és clau per al desenvolupament empresarial.

Finalment, conformen una baula important de la cadena de valor els serveis associats
als punts de carrega, tant pel que fa a la instal-lacié de punts de connexié a la xarxa
eléctrica per a la recarrega dels vehicles, aixi com els serveis associats a la connectivitat.

3.3 El vehicle eléctric a Catalunya

L'automocio és un sector de gran importancia per I'’economia catalana. En total, déna
feina a 143.000 persones i factura 23.800 milions d’euros, un 10% del PIB catala. A més,
les exportacions de I'automocié catalana generen el 23,2% del total de les exportacions
de I'Estat espanyol i actualment el sector es troba en una excel-lent posicid.

Tanmateix, el sector de I'automobil transita cap a nous escenaris tecnologics, aixi com
de concepte i sentit de la seva rad de ser. La industria esta encarant una reconversié que
no és només tecnologica sind de model de negoci. La centralitat del negoci tendeix a
desplacar-se de la produccié en massa de vehicles de motor cap al proveiment de serveis
de mobilitat. La metamorfosi que experimenta el sector s'inscriu en el complex procés
de reconversié de la industria que, amb les tecnologies digitals, suma de manera
inseparable manufactura i serveis. Components tangibles i intangibles associats a la
mobilitat conformen nous escenaris de negoci en els quals guanyara importancia
I'accessibilitat, I'explotacid de la informacié relacionada amb els trajectes, el territori i



les alternatives modals de desplagcament, entre altres negocis on el big dataobrira noves
fronteres d'oci i negoci.

Catalunya, i més concretament la regié metropolitana de Barcelona, té importants
actius industrials en el sector de I'automobil.A Catalunya hi ha a més un important know-
how entorn d'aquesta indUstria, i prestigioses universitats i centrestecnologics que fan
aquest territori atractiu dins d'Europa. La ciutat de Barcelona gaudeix a més d'un
reconegut prestigi en mateéria d'innovacio urbana, Smart City i mobilitat sostenible. Aixi
doncs, la industria té una oportunitat si sap aprofitar el canvi tecnologic per a situar-se
en una posicié d'avantatge a Europa, competint en el sector de la mobilitat i convertir
Catalunya en un centre mundial en tecnologies d’electromobilitat.

Els importants canvis que afecten la industria de I'automobil conciten, pero, tant
oportunitats com temors. El futur apareix ara mateix amb grans incognites perque si bé
tot apunta al fet que l'alternativa del motor de combustié interna és el vehicle eléctric,
la transicid inclou versions hibrides amb vectors energétics diversos, sense descartar
I'hidrogen, en convivéncia durant algun temps amb els motors térmics, amb el gasoil a
la baixa. Un dels interrogants és precisament quant durara aquesta transicié i amb quina
rapidesa se substituira I'actual parc de vehicles convencionals. En aquest sentit, la
principal palanca que sacseja el sector és la progressiva implantacié de normativa legal
contra els efectes perjudicials pel clima i la salut dels motors de combustié. El factor més
determinant és el politic i normatiu que avanga en diferents fronts: en primer lloc
I'europeu a través de la normativa de reduccido d'emissions dels gasos d'efecte
d'hivernacle com el CO, i altres gasos de fuita toxics com els oxids de nitrogen i les
microparticules. També les politiques municipals de millora de la qualitat de l'aire, la
reduccid de congestions i d'accidents de transit, i la recuperacio de |'espai public per als
ciutadans limitant la circulacié de vehicles en les arees urbanes mitjancant ordenances
municipals,establiment de zones de baixes emissions, electrificacié de la xarxa de
transport publici els peatges del tipus vinyeta en vies d'alta capacitat.

D’aquesta manera, prioritzar el vehicle electric és una de les fites que s’ha marcat el
Govern Catala per als propers anys de cara a instaurar un nou model energétic més
sostenible, i que recull el Pacte Nacional per a la Transicid Energética de Catalunya.
Aguest pacte, per la seva banda, esta en sintonia amb els objectius de la Unid Europea,
qgue inclou com a eixos basics d’actuacid I'eficiéncia en els edificis, I'autoconsum, el
vehicle eléctric, I'empoderament ciutada i la lluita contra la vulnerabilitat energética
dels consumidors.

De fet, actualment el parc mobil de vehicles electrics a Catalunya i el nombre d'estacions
de recarrega d'accés public augmenten constantment.

Per fer possible el creixement del vehicle eléctric és vital construir una xarxa de punts
de recarrega per a tot el territori. En aquest sentit, el Pla estrategic per al desplegament



de la infraestructura de recarrega per als vehicles eléctrics a Catalunya (PIRVEC) té per
objectiu garantir el subministrament d’energia eléctrica als ciutadans i empreses i
aconseguir minvar les barreres que actualment llastren el desenvolupament d’aquesta
tecnologia. Els objectius son:

- 100 estacions de recarrega rapida d'accés public.

- 400 estacions de recarrega semi rapida d'accés public.

- 25.000 punts de recarrega vinculats associats a vehicles eléctrics privats.

- Posar en funcionament un sistema de pagament eficag i universal per a totes les
estacions d’accés public compatible amb els sistemes europeus.

A més, en I'ambit econdmic s’han establert certs avantatges per tal de potenciar
I’'adopcid del vehicle electric, com per exemple I'exempcié de I'impost de matriculacié
(en el cas del vehicle convencional, el cost d'aquest impost és d'entre 1.500€ i 2.000€) i
descomptes en I'impost de vehicles de traccié mecanica (IVTM) de fins al 75%, depenent
del municipi (en el cas del vehicle convencional, el cost de I''VTM anual és d'entre 80 i
170€); descomptes de fins al 75% en els peatges de les autopistes de la Generalitat de
Catalunya; i tarifes reduides en aparcaments publics municipals.

3.4 Infraestructura de recarrega, un repte actual i de futur

Existeixen diverses caracteristiques que defineixen el disseny i funcionalitats dels punts
de recarrega com poden ser el tipus d'usuari, la freqliencia de I'Us, la velocitat de carrega
i tipus d'accés.

Segons el govern espanyol, existeixen tres tipus de punts de carrega: 1) carrega privada
vinculada per la qual cada vehicle necessita un punt de recarrega; 2) carrega de suport
situada en zones de rotacio d'estada mitjana-llarga lligats al sector terciari (aparcaments
de centres comercials, zones d'oci, estacions de ferrocarril, aeroports, restaurants, etc.);
i 3) la infraestructura de recarrega rapida situada en zones estratégiques tant de les
aglomeracions urbanes com de la xarxa de carreteres per a permetre que el vehicle
electric adquireix condicié de vehicle extraurba. Addicionalment existeixen punts de
recarrega que estan dissenyats per a operadors de flotes de vehicles comercials com
empreses de correus, tallers o altres empreses.

Pel que fa a la infraestructura electrica per aquest tipus de mobilitat, cal destacar
I’existéncia de tres sistemes principals de recarrega. En aquest sentit, la velocitat de la
recarrega dels vehicles eléctrics canvia amb el sistema de recarrega que s'utilitzi. A més,
no tots els tipus de cables, endolls i connexions sén compatibles entre si, sind que depen
dels estandards instal-lats en els vehicles com els utilitzats en els punts de recarrega.



En general, els vehicles electrics amb un sistema de recarrega rapida (AC) es poden

recarregar per altres estacions de recarrega rapida (AC) amb un adaptador adequat. El

sistema de recarrega basica amb poca comunicacid limita la capacitat de gestié i es

caracteritzen per un temps d’espera llarg que dura entorn de diverses hores per a tenir

una carrega completa. D'altra banda, els sistemes de recarrega rapida poden estar

basats tant en AC com DC, i recentment hi ha vehicles que permeten tots dos tipus de

corrent.

Recarrega Basica: El sistema residencial de recarrega de vehicles és el més lent i
permet la recarrega sense cap sistema addicional. Els endolls utilitzats en la
recarrega residencial sén multids i no estan preparats per a cap mena
d'intercanvi d'informacié amb punts de recarrega. En general, tots els vehicles
eléctrics es venen amb un cable que permet la carrega del vehicle amb un endoll
SchuKo per a recarregues d'emergencia. La recarrega de vehicles eléctrics amb
aquests endolls correspon a la recarrega lenta i la recarrega amb proteccio
especifica per a vehicles segons I'estandard europeu IEC 61851-1. Les poténcies
maximes de carrega son baixes entre 2,3 kW a 7 kW per a sistemes monofasics
o fins a 22 kW en el cas de trifasic.

Recarrega AC: Els sistemes de recarrega publics permeten poténcies i corrents
més elevades. Molts sistemes també controlen el procés de recarrega i es
comuniquen amb el vehicle. Tots els tipus de recarrega contenen endolls per a
la comunicacio entre el punt de recarrega i el vehicle eléctric, es distingeix entre
el tipus 1, tipus 2 i tipus 3. El tipus 2, generalment conegut com a Mennekes, és
I'estandard europeu segons la normativa IEC 62196. Mentre que els vehicles
venuts als EUA i models de fabricants japonesos normalment estan equipats amb
I'estandard tipus 1. Tots els vehicles amb connectors del tipus 1 i el tipus 3 es
poden recarregar en punts de recarrega amb els endolls del disseny tipus 2 amb
un adaptador adequat i viceversa. El desenvolupament i la utilitzacié del tipus 3
esta disminuint per la decisid reguladora el 2016 d’adoptar el tipus 2 com a
estandard internacional (IEC 62196-2:2016). Alguns punts de recarrega antics,
especialment al sud d'Europa, encara estan equipats amb endolls del tipus 3.

Recarrega DC: El disseny CCS (Combined Charging System) és |'extensid del tipus
2 amb dues clavilles per a permetre la carrega amb corrent continu. Els vehicles
equipats amb aquesta mena de connector poden ser carregats per sistemes
residencials, punts de recarrega AC lenta, AC rapida i DC (segons |'estandard IEC
62196). Els fabricants de vehicles europeus com Renault, Volkswagen i Volvo
equipen els seus models actuals amb aquesta mena de connexid. La
compatibilitat amb tots dos punts de recarrega AC i DC és el gran avantatge
d'aquest tipus d'endoll.



A part, és important mencionar que I'empresa automobilistica Tesla ha triat estrategies
diferents respecte a la infraestructura de recarrega als Estats Units i la resta del mén.
Als Estats Units, els vehicles Tesla estan equipats amb un connector especial que és
diferent dels dissenys presentats anteriorment. Els anomenats “supercarregadors” de
Tesla a la Unié Europea i la resta del mén utilitzen una variacid del tipus 2 que permet
la recarrega per punts de carrega AC i DC més rapida. Cal comentar a aquest punt, que
la empresa catalana Enchufing ha estat escollida como empresa col-laboradora per
treballar per-Tesla en la instal-lacié dels seus punts de recarrega.

Finalment, cal tenir en compte que la mobilitat ha aconseguit una nova frontera digital
que la porta cap a una major automatitzacid i un augment de la connectivitat, que
permeten que vehicle, carretera i conductor es comuniquin entre si. Aixo esta provocant
el sorgiment de noves solucions que permetran que autopistes i autovies siguin més
intel-ligents, eficients, sostenibles i segures. En aquest sentit, les carreteres ja no es
limiten a ser una mera infraestructura fisica, sind que es converteixen en autopistes de
la informacid, capaces de comunicar dades i missatges de qualsevol mena. D'aquesta
manera, se'ls atorga una intel-ligéncia impensable fa a tot just unes decades. | tot aixo
gracies als grans avancos en matéeria de telecomunicacions, el 5G o la computacié en el
navol, entre altres. A més, aquestes carreteres compten amb encreuaments i fanals
dotats d'intel-ligencia i senyals de transit sense fils que proporcionaran informacié als
conductors, per exemple.

En aquest aspecte la empresa catalana Place to Plug ofereix una plataforma on es poden
trobar tots els punts de recarrega (de persones privades, d’empreses com hotels o
restaurants, de superficies obertes, gasolineres) en tot el mon.

Aquestes tecnologies ja s'estan aplicant en carreteres de diferents punts del mon,
especialment al Japd, Corea del Sud o Taiwan, mentre que a paisos com Suécia o el
Regne Unit també sdn una realitat les carreteres de carrega, que tenen la capacitat
d'aportar energia als vehicles que circulen per les mateixes. A Espanya, la UPV ha posat
en marxa una aplicacié que ofereix major seguretat a I'hora d'avancar a un vehicle de
gran grandaria, perque permet rebre al segon vehicle un video capturat pel primer que
mostra el transit que apareix més endavant.

La ACECA (Associacio de Constructors de Cotxes Europea) publica el mapa de Punts de
Carrega Europeu on s’aprecia que només 4 paisos concentren el 75% dels punts de
carrega: Alemanya 40.517, Holanda 50.824, Franca 30.367 i UK 28.538.

3.5 El repte de I'electrificacio

El president de I’Associacié Espanyola de Fabricants d’Automobils i Camions (ANFAC),
José Vicente de los Mozos, explica que si bé des de la Unié Europa s’han definit uns



objectius molt ambiciosos que marquen I'any 2050 com a data limit per arribar a les zero
emissions al transport, sera necessari que es prenguin les mesures necessaries a escala
estatal perqué el sector pugui participar d’aquest canvi. En aquest sentit, assegura que
I"'automocié espanyola s’enfronta al repte més gran de la seva historia i que aquest
requerira un esforg col-lectiu per part de tota la societat espanyola.

Aixi doncs, el sector de I'automocid ha invertit més 2.700 milions d’euros anuals els
ultims cinc anys i ha augmentat la comercialitzacié de models eléctrics i hibrids des dels
25 de I'any 2010 fins als 278 de I'actualitat. Tanmateix, si bé I'oferta és cada cop més
solida, des del sector es reclama que també ho sigui la infraestructura de recarrega
publica i, sobretot, la demanda mitjancant plans com el Moves ll.

Finalment, des d’Anfac es considera que és convenient establir objectius vinculants
d’instal-lacié de punts a curt i mitja termini, aixi com una estructura de repartiment pel
pais en funcid del seu desenvolupament i necessitats, per tal que aquest no es concentri
només en grans ciutats. A part, declaren que es necessita un mecanisme de seguiment
gue pugui monitorar i garantir el compliment dels objectius d’instal-lacio, aixi com una
fiscalitat favorable als vehicles electrificats.

Font: Vicente de los Mozos, Jose.El reto de la electrificacién. Expansion7/4/2021.

3.6 Els canvis en la cadena de valor del sector de I'automocio per I'arribada del
vehicle eléctric

Durant la decada del 2000, la cadena de valor no va sofrir grans canvis, no van entrar
nous agents, pero si que va variar la percepcié del conductor respecte del producte.
Les variables critiques més valorades pel client van ser en, primer lloc, el disseny i, en
segon lloc, certa connectivitat a través de dispositius electronics (mans lliures, GPS ...).

El cotxe hibrid fa la seva aparicid. Les flotes comercials de taxis I'adopten lentament en
els seus primers anys d'aparicid, i es converteix en habitual a la fi de el periode. Els
agents protagonistes de la cadena de valor en aquest periode van ser en primer lloc el
fabricant del vehicle i, en segon lloc, els fabricants de components.

Durant el 2007-2010, periode de crisi mundial i de caiguda abrupta en les vendes, les
fabriques de components van enfocar els seus esforgos i inversions en la investigacid i
el desenvolupament que els permetessin abaratir els preus dels vehicles i els seus
consums. La continua escalada de preus del petroli va comencar a ser insostenible per a
la majoria de les economies familiars. Les variables critiques més valorades pel client
van ser, en primer lloc, el consum de combustible, el preu del vehicle i la disposicié de
models més petits i, en segon lloc, la reduccié de les emissions contaminants. Per tant,



I'agent protagonista de la cadena de valor en aquest periode va ser el fabricant del
vehicle, pel que fa a la recerca de motors més barats, eficients i menys contaminants.

A partir del 2010 s’estableix el vehicle electric en el mercat, recolzat per les exitoses
vendes dels cotxes hibrids. Pero és el 2020, la data proposada per part dels experts per
assoliment en el mercat amb la superaci6 de lI'autonomia i el desplegament
d’infraestructura de carrega. El canvi afecta tant a fabricants i subministradors de
components, com a fabricants de bateries, empreses de productes quimics, compa-
nyies electriques, gestors de carrega, estacions de servei, concessionaris, garatges,
organismes reguladors, empreses de telecomunicacions i tecnologies de la informacié i,
evidentment, al consumidor i a la societat en general.

Des del punt de vista del fabricant de vehicles, el canvi de tecnologia exigira una nova
definicid dels processos de fabricacid i assemblatge, I'adopcié de nous materials no
conductors, la introduccié de noves mesures de seguretat, noves eines, utillatges i
necessitats de formacid. El sector de I'automocié patira una "electronificacié", on
elements tradicionalment mecanics desapareixeran, sent substituits per dispositius
electronics, sorgint noves oportunitats en el subministrament energétic, el
desenvolupament de bateries i dispositius d'ajuda a la conduccid.

Els canvis en la cadena de valor,durant aquest periode, estan lligats als diferents
processos pertanyents a la fabricacié de el vehicle electric.

Pel que fa a el procés relacionat amb el disseny de el vehicle, I'elevat pes i volum de les
bateries, d'una banda, i les reduides dimensions del motor eléctric, per una altra, han
obligat a un nou disseny, amb I'objectiu d'aconseguir una equilibrada distribucié del pes
del vehicle, una conduccié confortable i segura i una seguretat i proteccié d'aquests
components enfront d'agressions externes.

Pel que fa a el procés d'l + D, els fabricants estan obligats a destinar molts recursos a la
investigacid de nous materials més lleugers per dotar de més autonomia al vehicle
eléctric, sense oblidar mai la seguretat. Es substitueixen els materials ferrics per altres
més lleugers, com alumini o magnesi, materials sintétics o estructures de materials
compostos, com fibra de carboni o resines, amb caracteristiques de resisténcia,
seguretat i pes, iguals o superiors. Obviament, aquests materials polimérics no poden
ser tractats de la mateixa manera que els metalls o aliatges metal-lics, de manera que
els processos de premses, carrosseria i pintura han de ser redissenyats. Dos clars
exemples sén el Tesla Roadster i el BMW i3. El primer esta construit a partir de panells
de fibres de carboni del cos i amb un xassis monocasc de base de resina i alumini extruit
reblat que afegeix rigidesa i resisténcia. El seu pes és tan sols de 1,235 kg, incloent un
motor de 52 kg i una bateria de 450 kg que li aporta una autonomia de 340 km.



El segon, un sistema de produccid en gran serie de polimers reforgats amb fibra de
carboni i alumini de nova fundicid, és utilitzat per la construccié integra del xassis de
transmissio.

Pel que fa a el disseny de la linea de muntatge, la implementacié de materials i
técniques innovadors necessaris no son generalment compatibles amb les premses,
robots i maquinaria actuals, de manera que o bé el fabricant construeix una nova linea
de procés paral-lela a la convencional o bé emprén la construccié d’una planta de
produccié totalment nova. A més, els nous components electrics exigeixen una
redistribuciéd del disseny de la planta, donada la impossibilitat d'alguns elements
electronics per a ser muntats en el lloc d'assamblatge dels seus antics components
equivalents dels models MCI / diesel.

Fabricants que han apostat decididament per una estratégia de nou disseny, com BMW,
Tesla | Renault han aconseguit revolucionar els processos de disseny i fabricacid,
pensant sempre en "les quatre erres: Recuperar-Reciclar i Reutilitzar-Reduir-Renovables
". Per exemple, els models iseries:

= Necessiten un 50% menys de energia i un 70% menys d'aigua. Usen energia
eolica generada a la mateixa planta.

m  Redueixen el soroll a la fabricacid, ja que amb prou feines existeixen peces
cargolades,ja que s’utilitzen pegaments avancats com a principal element d'unié
de components.

= So6n produits en un 30% menys de temps.

= Redueixen el pes final a 350 quilos.

= Prescindeixen de l'acer per a la construccié de les carrosseries i els seus

m  costoses instal-lacions de premsat i pintat. Les superficies de la carrosseria, fetes
de polimers, reben el color durant la fabricacié del material.

= La superficie de les instal-lacions de fabricacid es redueix un 50%, amb la
conseglient reduccié de costos.

= Extraordinariament resistent a els "crash test" sense que la bateria es vegi
afectada en aquests assajos.



Pel que fa a la logistica interna, els canvis en el transport i la gestié de components
electronics (motor eléctric, bateria i sistema d'electronica de poténcia) sén critics. Els
alts valors de tensid i corrent de treball per als quals estan dissenyats els components
electronics, i la necessitat de no emmagatzemar les bateries totalment descarregades,
fan necessari formar i conscienciar el personal. Pel que fa a la logistica externa, les
companyies proveidores de components electronics es troben situades a I'est asiatic
(Japd, Corea), molt lluny de les plantes de produccié on van a ser acoblats. Aixo implica
problemes addicionals a el cost, ja que les bateries no han de romandre llargs periodes
inactives. Per resoldre aquest problema, les companyies electroniques Unicament
preparen les cel-les de bateria perd no les omplen amb el necessari fluid electrolit;
s'envia de forma separada a les plantes de produccié, on acaben d'acoblar aquests packs
de bateries just abans de ser muntades en el vehicle. Algunes companyies electroniques
han planificat obrir noves plantes de produccié en les rodalies de les factories
automobilistiques, a Europa i Ameérica, amb I'objectiu de reduir costos de transport, aixi
com un millor suport i qualitat del producte final.

Per exemple, I'alianca Nissan-Renault va comencar el 2012 I'acoblament de bateries en
dues plantes construides al Regne Unit i Portugal.De la mateixa manera, la localitzacié
geografica del proveidor de components polimerics és rellevant i sorgeixen noves
relacions comercials. Per exemple, BMW va crear un projecte conjunt amb el grup SGL
ACF, el qual obté la fibra de carboni gairebé pura en forma de fibra textil amb una
estructura de grafit. Després, els feixos fibrats passen a la planta alemanya de
Wackersdorf, on es converteixen en lamines de fibres. Aquestes lamines sén el material
que s'utilitza per a la produccié de peces de polimers refor¢ats amb fibra de carboni i
gue es confeccionen i s'acoblen a les plantes de Landshut i Leipzig. A |la primera d'elles,
s'obtenen les peces de carrosseria de polimers reforcats amb fibres de carboni d'una
manera economica eficient; en la segona, es premsen les diferents peces mitjancant
I'aplicacio de resina sota alta pressid i s'acoblen els vehicles.

Pel que fa a la produccié de motors eléctrics, els avantatges del motor electric en
comparaciéo amb el motor de combustié interna sén les seglients:

= Es molt menys complex. Tenen 200 peces davant de 2.500 i només requereixen
velocitats amb una relacié de transmissio fixa, a excepcié de tecnologia hibrida
paral-lela.

= S6n menys importants per a l'éxit, no s'espera ni es precisa cap avang
revolucionari, si bé hi haura reduccions de costos.

= Al contrari que en el camp de la tecnologia de bateries, els motors estan basats
en tecnologies que han estat desenvolupades, produides i utilitzades a la UE des
de fa diverses décades en l'area del transport ferroviari i en els motors
industrials.



®  La industria europea de l'automocié té en l'actualitat una forta posicid
competitiva en R + D. No obstant aix0, a causa de l'alt potencial de la
normalitzacié que es pot esperar, el valor afegit pel que fa a la produccié de
motors electrics es desplacara des de la UE a paisos amb baixos salaris com la
Xina al futur.

Pel que fa a la produccié de components electronics de poténcia, sistemes de control
i gestio d'energia, moviment del motor eléctric i direccio, I'l + D sera liderat per la UE,
perd la produccié d'aquests components, a causa d'aspectes de costos, es derivara a
altres localitzacions. Donat el seu baix pes i que no hi ha requisits logistics especials,
I'electronica de poténcia no requereix una ubicacié a prop de les instal-lacions de
muntatge dels fabricants.

Pel que fa a la fabricaci6 de bateries i components associats, Els TIER-3:
subministradors de mateéries primeres necessaries per a la posterior fabricacié dels
components de célules, per al catode (liti, cobalt, niquel, manganes), per I'anode (Grafit
natural) i materials electrodomeéstics litics (solucions organiques, sals de liti i polimers).
Les bateries de io-liti son una industria d'investigacié intensiva. Els costos de bateria R &
D representen el 14% de el cost total (Goldman Sachs, 2010). Les cel.lules representen
el 45% de el cost total. Els proveidors de components quimics proveeixen de materials
actius, separadors i altres parts clau de la fabricacié de cel-les i han de protegir els seus
marges dels fabricants de cotxes | proveidors.

¢ Els TIER-2: subministradors de components de la cel-lula (Catodes, anodes, electrolits,
separacidors, lamines i altres components de la cél-lula) i I'electronica (sistemes mes de
refrigeracio, sistemes de gestid per a les bateries, etc.). sén molt variades les industries
involucrades en el subministrament de:

industria quimica inorganica (Material actiu del catode)

®  industria petroguimica (conductors eléctrics de I'anode i del carbd)
= industria quimica organica (electrolit)

= industria quimica del polimer (Binder i separador),

®  industria del metall (lamines)

® industria electronica

La majoria dels proveidors de components principals de la cél-lula es troben al Japd i
Corea del Sud (Goldman Sachs, 2010).

Els TIER-1, fabricants de cel-lules i embolcalls que desenvovolupen les activitats
d'acoblament final al pack. Si bé, hi ha diverses desenes de ensambladoras de célules de
bateria d'ié-liti en Estats Units i Europa, la majoria d’ells importen les cel-lules de bateria
de proveidors asiatics per només realitzar I'acoblament final dins del pais.A l'igual que
en el periode annterior, la relacié, mitjancant aliances entre fabricants de



equips i components tradicionals i fabricants de vehicles, va ser qualificada com a critica.

En aquest nou escenari, en el qual el component protagonista és la bateria, les relacions

entre companyies de bateries i components i fabricants de cotxes torna a ser un factor

clau d’éxit.

Pel que fa als processos de marketing y ventas

El cotxe electric té un posicionament clarament diferenciat pel seu caracter
ecologic,

amb el que és molt important per a la imatge de fabricant apostar per fonts
d'energia renovables i de més programes ecologics involucrats dos a la produccio
de el vehicle.

Quant a la forca de venda i els seus canals, no només els concessionaris seguiran
sent imprescindibles sind també les pagines web de fabricant.

Quant a I'servei postventa, la xarxa de tallers mecanics ha de reinventar-se i
demostrar la seva competencia en el manteniment de vehiculs eléctrics.

Pel que fa a les companyies eléctriques, el vehicle eléctric proporcionara nombroses

oportunitats al sistema eléctric. Permetra millorar I'eficiéncia global del sistema eléctric

aplanant la corba de la demanda. Les companyies electriques hauran de:

Desenvolupar xarxes amb unes capacitats operatives determinades que
s'adaptin a les noves necessitats demandades pels usuaris del vehicle eléectric.
Un informe de BCG (The Boston Consulting Group) estima que l'increment en la
demanda d'energia dels vehicles eléctrics en la carretera per 2020 no arribara a
I'1%. En aquest cas, les companyies eléctriques, en el curt termini, només tindran
de realitzar modificacions a la xarxa en aquells punts on més es concentrin
vehicles eléctrics. Si bé nombrosos punts de recarrega rapids en gasolineres,
aparcaments publics o en la via publica podrien implicar la necessitat de reforg
a la xarxa eléctrica.

Afrontar els canvis regulatoris.

Integrar plenament les energies renovables.

Promocionar la recarrega nocturna a través de tarifes especials.

Obtenir un perfil fiable de la demana dels clients, a través dels comptadors
intel-ligents, que permetra a les empreses eléctriqgues minoristes formular les
tarifes amb una major precisio dels costos.

Aconseguir que els vehicles electrics actuin com a grup de generadors durant les
hores punta, en substitucid dels costosos generadors que funcionen en els
moments de maxima demanda del sistema. Un servei de xarxa (V2G), gracies a
inversors bidireccionals i els controladors associats instal-lats en els vehicles,
fara possible aquest servei.



= Establir aliances amb empreses d'altres sectors que permetin la instal-lacid i el
subministrament d'energia del punt de recarrega.



Els serveis associats als punts de carrega son rellevants en la cadena de valor, tant la
instal-lacié de punts de connexio a la xarxa eléctrica per a la recarrega del vehicle
(Privats, particulars o comunitaris, aparcaments publics, centres de treball i / o centres
de negoci, campus universitaris i / o centres de formacid, centres comercials, bars,
restaurants, hotels) com els que formen part del propi negoci (serveis d'identificacié de
cotxe, autenticacid, autoritzacio i cobrament).

Serveis associats a la connectivitat: durant aquest periode, la demanda social de
comunicacid i connexié permanent és traslladada al sector de I|'automobil. La
connectivitat i I'accés a informacié on line des dels comandaments del cotxe es
incorporar el vehicle a través d'aplicacions telefoniques ( "apps") que ofereixen la
localitzacido de les estacions de servei, informacid de la font de combustible de
I'electricitat de la estacié de carrega, renovable o no,comunicacié automatica amb els
Serveis d'urgéncia en cas d’accident, rutes alternatives fins i tot amb altres mitjans de
transport, etc.

Pel que fa a el procés d'estimulacio de la produccid i de la demanda, I'administracio
deura estimular la produccid, asegurar la necessaria infraestructura de carrega,
romandre ferm en les regulacions de les emissions de CO2, facilitar el desplegament de
el vehicle electric a través de flotes publiques i impulsar la demanda a través d'incentius
fiscals els, monetaris i no monetaris.

Les previsions son que a partir del 2022 el vehicle electric disposara d'una autonomia,
preu ifacilitat de recarrega semblant a la dels actuals cotxes propulsats per combustibles
fossils, i en aquestes condicions adoptats per la majoria dels conductors.

Durant aquest periode, les variables critiques més valorades pel clients seran la
connectivitat total i I'accés a informacioé en linea ( "Apps" que ofereixin la localitzacié

i informacié de la font de combustible de I'electricitat de les estacions de carrega més
proximes, itineraris preferents, aparcaments per a vehicles eléctrics amb places
disponibles, xarxes de vehicles compartits, car-sharing, i punts de lliurament i recollida
de vehicles, xarxa de transport public electric de alta ocupacio, etc.). Per tant, 'agent
agent protagonista de la cadena de valor en aquest periodo seran els operadors de
telefonia i proveidors de dispositius electronics que donen servei a les "apps" de Teleco
i IT.



3.7 La Comissio Europea fixa pel 2035 la fi de la venda de cotxes de
combustio

La Comissié Europea ha fet public el seu paquet de mesures "Fit for 55". Es tracta d'un
conjunt de propostes destinades a que Europa arribi a la neutralitat carboni a I'horitzé
2050.

Entre els canvis més visibles figura la prohibicié de cotxes amb motor de combustié a
partir de 2035. Perque no se li titlli de premiar una tecnologia sobre una altra, la
Comissid utilitza com a referéncia les emissions de CO, -el principal gas d'efecte
hivernacle- de els vehicles. En 2030, els turismes que es venguin hauran d'emetre un
55% menys d'aquest gas (prenent com a referéncia les emissions actuals). Per 2035, la
reduccié haura de ser de el 100%, de manera que ja no es poden vendre cotxes nous i
furgonetes de combustid. Els vehicles que ja estiguin en circulacié podran seguir en
actiu. Pero fonts comunitaries calculen que el desenvolupament d'un mercat de segona
ma de vehicles eficients i la renovacié natural de parc mobil portara a que el 2050 hagin
desaparegut els turismes que utilitzen gasolina o diesel.

L'aposta pel vehicle eléctric o amb el combustible d'hidrogen -pensant en camions i
transport aeri i maritim arriba acompanyada d'objectius per desenvolupar la
imprescindible infraestructura de proveiment. El projecte legislatiu fixa que a partir
d'2035 es disposi d'un lloc de recarrega d'electricitat cada 60 quilometres a les
principals vies. | cada 150 quilometres en el cas de I'hidrogen.

El projecte legislatiu de la Comissié Europea marca el calendari I'adéu definitiu als
automobils de combustid, que a Espanya s'havia establert per al 2040 dins de la Llei de
Canvi Climatic i Transicio Energética.

Per la seva banda el govern acaba d'aprovar estiu 2021 el PERTE Projectes estrategics
per a la recuperacio i transformacié economica de el vehicle eléctric i connectat (El seu
eix central és la creacid de I'ecosistema necessari per al desenvolupament i fabricacié
de vehicles eléctrics i connectats mitjancant I'impuls a la indUstria de I'automobil per
donar resposta a la nova mobilitat sostenible i connectada i a la generacié de noves
activitats)

Els fabricants

Un dels senyals més clares esta dirigida a la indUstria del motor. Brussel-les ha proposat
gue a partir d'2035 no es puguin vendre turismes ni furgonetes nous que emetin dioxid
de carboni, el que en la practica significa vetar els motors de gasolina, diésel, gas i
hibrids.

La Comissio s'alinea aixi amb el que ja estaven proposant alguns paisos -Espanya en la
seva nova llei de canvi climatic havia fixat aquest veto per al 2040, de manera que
diverses firmes europees, com Volvo o Volkswagen, havien posat sobre la taula i amb
les preferéncies que estan mostrant en gran mesura els consumidors. La mesura és un
missatge als fabricants europeus perqué accelerin la seva transformacié cap al cotxe



eléctrici un advertiment a les firmes de fora perqué canviin si volen seguir fent negoci a
Europa.

Entre aquestes mesures ens trobem amb la voluntat d'obligar els fabricants
d'automobils a reduir les emissions de CO, dels seus cotxes nous i furgonetes en un 55%
a partir del 2030 pel que fa als nivells de 2021 i que siguin equivalents a zero a partir
de 2035.

A la practica equival a prohibir la venda de cotxes gasolina i diesel tal com els coneixem
actualment a partir de 2035. Una reduccié de I'55% respecte a 2021 de les emissions de
CO; a la mitjana dels cotxes equival a tenir unes emissions mitjana per cotxe de 45,5g/
km.

Es a dir, equival a un consum mitja inferior als 2 1 / 100 km en un motor gasolina i una
mitjana inferior a 1,71/ 100 km en un diésel. Un consum mitja impossible d'assolir sense
una forta i seriosa electrificacié del cotxe. Dit d'una altra manera, seria tal la inversiod per
aconseguir-ho que és més rendible proposar un cotxe eléctric, ja sigui de bateria o de
pila de combustible d'hidrogen.

Aguestes mesures no afectaran ni a les motocicletes ni als cotxes ja matriculats, que es
podran seguir utilitzant, encara que possiblement el seu Us quedara cada vegada més
limitat a causa de les restriccions de circulacié que vagin implantant les ciutats per reduir
la contaminacié ambiental. Per exemple, a Espanya, a partir de 2023 tots els municipis
de més de 50.000 habitants hauran de tenir una zona de Baixes Emissions (ZBE) que
prendra com a referéncia la implantada a Barcelona i que en una primera fase prohibeix
la circulacio dels vehicles sense distintiu ambiental de la DGT.

Duplicar energies renovables

Brussel-less'ha convertit en la capital mundial de la lluita contra el canvi climatic amb
I'aprovacid dels primers projectes legislatius per accelerar drasticament la reduccié
d'emissions d'efecte hivernacle durant aquesta década.El pla inclou també I'objectiu de
duplicar les energies renovables fins arribar al 40% de quota el 2030, la fixacio per
primera vegada de objectius obligatoris d'eficiéncia energética i I'enduriment de les
condicions de mercat d'emissions per elevar el preu de la tona de CO,.

"L'economia dels combustibles fossils ha arribat als seus limits", ha sentenciat la
presidenta de la Comissid Europea, Ursula von der Leyen, després de I'aprovacid de tota
una bateria de propostes legislatives. "Volem deixar a la proxima generacio un planeta
saludable i també bons llocs de treball i un creixement que no danyi a la naturalesa", ha
afegit la dirigent europea. "Les metes climatiques ja no sén només un objectiu politic,
sind també una obligacié legal", ha afirmat la presidenta de la Comissid.

A partir d'ara, en els propers mesos, la Comissid haura de pactar amb el Parlament
Europeu i amb els governs dels Vint totes aquestes mesures en una negociacio que es
preveu dura. |, una vegada que estigui acordat tot el paquet normatiu, els paisos hauran
d'actualitzar els seus plans d'energia i clima per ser més ambiciosos.



El pla inclou la creacié d'un fons social de 72.000 milions d'euros en el periode 2025-
2032 per a pal-liar I'impacte que I'encariment el subministrament energétic pot tenir en
la vida diaria de milions de ciutadans europeus, tant pels majors costos en el transport
com per la major factura de I'consum energetic a les llars.

Gasolina i dieésel més cars

La fiscalitat també contribuira a accelerar la introduccié de el cotxe electric. La Comissid
proposa reformar la directiva sobre impostos energetics per penalitzar els combustibles
amb més emissions. Per a aixo, el projecte preveu canviar la imposicié per volum per un
gravamen en funcio de la carrega energetica de cada combustible. La conseqiiéncia és
que la gasolina o el diésel suportaran un gravamen de 10,75 euros per gigajoule, mentre
que la recarrega amb electricitat tindra una taxa de només 0,15 euros.



4.Metodologia de desenvolupament de processos de diversificacio
tecnologica. Metodes

4.1 Diversificacio: definicio

La diversificacié: pot ser entesa, d'una banda, com una estratégia de desenvolupament
empresarial i, per tant, a nivell d'estrategia global o corporativa. D'altra banda, la
diversificacié pot ser entesa com un estat de les empreses que, per diferents
circumstancies, han adquirit una certa preséencia en diverses activitats.

El primer enfocament té un caracter més actiu pel fet que destaca el paper de la direccié
de I'empresa en la cerca de noves activitats o negocis i centra la seva atencié en el
concepte mateix de diversificacid, incloent la direccié cap a la qual es diversifica, la
manera de dur-la a terme i els processos directius i organitzatius que comporta.

El segon enfocament té un caracter més passiu, considera I'estat de I'empresa en un
moment donat pel que fa a I'amplitud i diversitat de la seva cartera de negocis.

De forma més exhaustiva es pot definir el terme diversificacié com una estratégia on
I'empresa afegeixsimultaniament nous productes i nous mercats als ja existents.
Aquest accés a noves activitats fa que I'empresa operi en nous entorns competitius, amb
factors d'exit probablement diferents dels habituals. Per tant, la diversificacié implica
nous coneixements, noves técniques i noves instal-lacions aixi com canvis en I'estructura
organitzativa, processos de direccio i sistemes de gestié de I'empresa.

D'acord amb aquesta ultima definicié del terme diversificacié, es considera que una
empresa realment opera en més d'un negoci, quan la segona i/o subsegients activitats
de la mateixa en importancia sén prou rellevants en el conjunt de I'empresa.

La diversificacio és un model de creixement per a I'empresa. A més, és una estratégia
compatible amb altres estratégies i esta basada en el coneixement aplicat de tots els
aspectes presents en I'empresa com sén coneixement, recursos, actituds i aptituds. Es
tracta de la recerca de la complementarietat entre les diferents estrategies que
I'empresa aborda.

Una empresa que pretén abordar un procés de diversificacio ha de fer-ho amb una
actitud determinada que es resumeix tot seguit:

Es necessita una total involucracid en el procés de diversificacid.
Tenir un coneixement exacte del que I'empresa sap fer.



Inquietud i decisid de canviar, d'estar alerta i adaptar-se a les exigéncies dels clients i els
mercats.

Tenir el convenciment que “sempre” es pot millorar o emprendre activitats o negocis
nous.

No perdre mai la flexibilitat.

Ser conscients que l'arrogancia en el mercat és un “mal fatidic”.



4.2 Tipus de diversificacié

Tal com s'ha comentat en l'apartat anterior, no existeix una Unica definicid del terme
diversificacid. Ansoff (1976) defineix en la seva matriu mercat-producte quatre
estrategies entre les quals s'inclou la diversificacid.

Aquesta matriu mostra les opcions d'una empresa en termes de productes i mercats per
a incrementar les seves vendes. La matriu divideix aquestes possibilitats en dos eixos,
productes i mercats, amb dos valors per a cadascun (existent i nou).

PRODUCTE

EXISTENT NOU

4 N

EXISTENT PENETRACIO DESENVOLUPAMENTDE

DE MERCAT PRODUCTE

g J

MERCAT
4 N
NOU DESENVOLUPAMENTDE DIVERSIFICACIO
MERCAT

Figura 1.1:Matriu mercat-producte (Ansoff, 1976)

Estratégia de penetracié de mercat

Consisteix en intensificar les accions comercials de I'empresa per a aconseguir una
major participacié en el mercat actual amb els productes existents. Per aquest motiu
es fa necessari desbancar les marques de la competéncia.

L'estrategia de penetracié de mercat ha de realitzar-se quan I'empresa té una
participacié baixa (o no ha arribat a un lideratge clar) o quan el mercat esta en franc
creixement. Per aconseguir aquest objectiu es pot utilitzar entre altres eines els
descomptes per volum, un augment de la inversio publicitaria, les targetes de fidelitat i
una major penetracioé en el canal de distribucio.

Quan el mercat esta estancat o quan I'empresa ja posseeix un clar lideratge és
preferible no utilitzar aquesta opcid, ja que és probable que altres alternatives
ofereixin una rendibilitat superior.



Estrategia de desenvolupament de producte

Consisteix basicament en realitzar lleugeres o importants modificacions dels productes
gue permetin variar el seu cost o qualitat, fent-los més adequats per als mercats actuals
de I'empresa.

Les situacions que normalment motiven el desenvolupament de producte,
independentment del desig de majors vendes, son les seglients:

®  Potenciacié d'imatge de “empresa innovadora”.

= Adopcié de mesures defensives contra la competéncia.

= Explotacié de nova tecnologia desenvolupada per la companyia.
= Aprofitament de la capacitat ociosa existent en la planta.

L'estrategia de desenvolupament de productes normalment és més util en sectors
tecnologics pel rapid avanc de la tecnologia i per a empreses que tenen una gran
capacitat de recerca i desenvolupament.

Aquesta estrategia presenta una “oportunitat per a la diversificacié en producte”.

Estrategia de desenvolupament de mercat
Es I'estratégia que persegueix ampliar els mercats de venda dels productes de I'empresa.

Aguesta opcid consisteix a vendre un producte o servei existent en nous mercats, per
exemple, a través de I'exportacid, la utilitzacié de nous canals de distribucid, la cerca de
nous usos per als nostres productes i serveis o la penetracio de nous segments.

Normalment, aquesta opcid s'utilitza quan I'empresa ja té una participacié important en
el seu mercat original i ha desenvolupat suficients productes per als seus clients, pero
encara desitja expandir-se, per la qual cosa es dedica a desenvolupar mercats.

Les estrategies de desenvolupament de producte i penetracié de mercat sén triades
abans que aquesta perqué normalment representen menors riscos per a l'empresa pel
fet que s'apliquen en els mercats que la companyia coneix.

Aguesta estratégia presenta una “oportunitat per a la diversificacié en mercats”.

Estrategia de diversificacid
Aquesta estrategia implica entrar en nous mercats i nous productes per a I'empresa.

Ansoff defineix els seglients tipus de diversificacio:

= Diversificacid horitzontal: es dona quan s'adquireix una empresa o es desenvolupen
productes, serveis o marques que tenen aproximadament els mateixos clients
potencials o similars pero satisfan altres necessitats, per la qual cosa constitueixen
nous mercats.



= Diversificacio vertical: es dona quan una empresa s'integra amb el gir de negoci dels seus
proveidors o amb el negoci dels seus clients.

= Diversificacio concéntrica: es déna quan I'empresa entra o adquireix una companyia en un
mercat que té alguna sinergia tecnologica, comercial o de produccié amb |I'empresa, pero
no clients o productes comuns.

= Diversificacio conglomerada: es déna quan I'empresa adquireix empreses o penetra en
mercats que no tenen cap sinergia aparent amb ella excepte I'Us i la generacid d'efectiu.

En la figura 1.2. es recull la matriu mercat-producte per a cadascuna d'aquests tipus de
diversificacio:

NOUS PRODUCTES

Relacionats No relacionats
tecnologicament tecnologicament
Del mateix .
. DIVERSIFICACIO HORIZONTAL
tipus
L’empresa
és el seu INTEGRACIO VERTICAL

propi client

DIVERSIFICACIO

NOUS De ti CONCENTRICA DIVERSIFICACIO
e tipus R
MERCATS ] :) ( Tecnologiaii CONCENTRICA
similar
Marqueting (Marqueting relacionat)

relacionats)

DIVERSIFICACIO .
R DIVERSIFICACIO
CONCENTRICA

Nous tipus . . CONGLOMERADA
( Tecnologia relacionat

Figura 1.2 Estratégia de diversificacio (Ansoff, 1976)

Tipus de diversificacio: relacié entre definicions

Rumelt (1974) identifica dos tipus de diversificacié basics:

» Diversificacio relacionada: quan existeixen similituds entre els recursos utilitzats pels negocis,
els canals de distribucio, els mercats, les tecnologies, etc. Es defineixen dos tipus de
diversificacio relacionada:

o Diversificacio limitada:on la majoria dels negocis estan relacionats entre si a través d'un
actiu o competéncia essencial situat en el negoci central.



o Diversificacio vinculada o encadenada: on cada activitat o negoci esta relacionada
amb almenys una de les altres activitats encara que no amb un actiu o competéncia
essencial.

¢ Diversificacié no relacionada: suposa la forma més drastica de creixement per a
I'empresa i un grau major de ruptura amb la situacié actual pel fet de no existir cap
relacid entre I'activitat tradicional de I'empresa i els nous negocis en els quals inverteix.

La figura 1.3 recull un esquema resum de la relacié existent entre els tipus de definicid
del terme de diversificacié segons Ansoff (1976) i Rumelt (1974), les definicions més
utilitzades quan es parla de diversificacio.

Diversificacid horitzontal: quan s'adquireix una empresa
o es desenvolupen productes, serveis 0 marques que
tenen els mateixos clients objectiu pero satisfan altres
necessitats, per la qual cosa constitueixen nous mercats.

Diversificacio relacionada: hi ha
Diversificacio vertical: quan una empresa s'integra cap

pas recursos compartits entre els negocis,
endavant (adquirint un client o ingressant en aquest canals de distribucié similars. mercats
:
mercat) o cap enrere (quan ho fa amb un proveidor o comuns, tecnologies compartides o
entra al mercat dels proveidors). qualsevol altre intent d'explotar de
manera conjunta factors de
produccio.
Diversificacié concentrica: quan I'empresa entra o
adquireix una companyia en un mercat que té alguna
sinergia tecnologica, comercial o de produccid, pero no
clients o productes comuns. . o
P Tipus de diversificacio

(Rumelt, 1974)

Diversificacié conglomerada: quan I'empresa adquireix
empreses 0 penetra en mercats que no tenen cap
sinergia aparent amb I'empresa, llevat de I'Us i la
generacio d'efectiu.

Diversificacié no relacionada:
només poden generar sinergies en
I'ambit financer i en el sistema de

> direccié

Estratégia de diversificacié (Ansoff, 1976)
Fig. 1.3. Tipus de diversificacio

Tot i que la diversificacié en I'ambit estrictament académic i extret de la matriu
d'Ansoff, el quart quadrant, es pot considerar en un sentit ampli diversificacid de
mercat a assolir nous mercats (internacionalitzacid) i diversificacio de producte a la
innovacio.
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4.3. Raons per a la diversificacié

Hi motius que indueixen a les empreses a adoptar una estrategia de diversificacié.

Les empreses utilitzen aquesta estrategia quan volen combinar una cartera de negocis

ciclics amb un negocis no ciclics, o quan tenen fons excedents o quan tenen perspectives

dolentes sobre el futur del sector on actualment operen.

D'una manera general, podem indicar que les empreses diversifiquen tant per raons

ofensives com defensives. Els factors desencadenants de la decisié de diversificar es

poden trobar en diferents entorns:

En l'entorn general de l'empresa en forma de pressions legals, politiques,
economiques, tecnologiques, socials, etc.

En l'entorn especific (caracteristiques estructurals de la industria i forces
competitives basiques).

A les caracteristiques propies de I'empresa que diversifica i en el seu rendiment
(baixa rendibilitat en el negoci basics).

De manera més especifica, entre les raons per les quals les empreses diversifiquen les

seves activitats es troben les seglients:

Reduccio de el risc global: La rad més important per abordar un procés de
diversificacié d'activitats sol ser la disminucio del risc que s'assoleix I'empresa a llarg
termini en el seu conjunt.

Saturacio de el mercat tradicional: pot ser donat per la saturacié de mercat, la
caiguda general de la demanda, I'obsolescéncia de la linia de productes, un mercat
generalment reduit o la influéncia de noves tecnologies.

Recursos i capacitats excedents de les necessitats de les activitats tradicionals: els
recursos i capacitats excedentaris es poden explotar a través de processos de
diversificacié. Aquests excedents poden fer referéncia a:



Recursos fisics, com instal-lacions, locals, etc que es troben infrautilitzats
0 son susceptibles d'aplicacié a noves activitats.

Recursos financers sobrants dels necessaris per a I'expansio.

Recursos intangibles i capacitats, com a marca, tecnologia, reputacio,
fidelitat de clients, habilitats humanes, etc.

Oportunitats d'inversid en noves activitats que ofereixin interessants nivells de

creixement i rendibilitat.

Generacio de sinérgies: la diversificacié pot permetre la generacié de sinergies per

I'aprofitament comu de recursos o per les interrelacions estratégiques entre

activitats, de tal manera que I'acompliment del conjunt dels negocis resulti millor
que el de cada un d'ells per separat. En aquest sentit, a partir de la proposta d'Ansoff
es poden distingir quatre tipus de sinergies que pot generar I'empresa:

Sinergies comercials: marca comercial, canals de distribucid, forca de
vendes, publicitat, coneixement dels clients, etc.

Sinergies productives: tecnologia de producte i de procés compartida
entre negocis, millor utilitzaci6 d'equips, repartiment de costos
indirectes, compartir efecte experiéncia, compres concentrades, etc.
Sinergies financeres i d'inversions: utilitzacié conjunta d'actius fixos,
captacid conjunta de recursos financers d'uns negocis a altres, etc.
Sinergies de direccié: aprofitament de la competencia, habilitats i
experiencia dels directius.

Altres motius: les empreses poden entrar en nous negocis per un altre tipus de raons

gue podem considerar com secundaries per ser menys freqlients.

Per exemple, la diversificacié pot ser una forma d'estar present en activitats en

gueé es realitzen canvis tecnologics importants i que poden influir en la tecnologia

utilitzada en I'activitat principal. En altres casos la diversificacié es justifica pel

desig d'una empresa de mantenir o millorar la seva imatge davant la societat.

Encara que l'estratégia de diversificacié suposa I'entrada de nous mercats amb nous

productes, tant uns com d’altres poden estar o no relacionats amb els actuals.

4.4, Avantatges i inconvenients de la diversificacié

A continuacié es presenten els principals avantatges i inconvenients derivats de

I'adopciod de I'estratégia de diversificacid per part d'una empresa.

Avantatges de la diversificacié

Hi ha una relacio positiva entre el valor de les opcions reals i el grau de diversificacié

corporativa, afavorint la percepcio de I'estratégia de diversificacido com a plataforma

d'oportunitats de creixement i com a origen de flexibilitat en I'adopcié de decisions

estrategiques.



L'estrategia de diversificacio pretén aprofitar al maxim els efectes sinérgics positius,
per tal d'optimitzar la cadena de valor.

L'empresa pot efectuar un estudi de dispersid de riscos segons la teoria de la cartera
(model general per a I'estudi de la inversid en condicions de risc).

A través de la diversificacié es produeix la reduccié del risc total de 'empresa.

La diversificacio es justifica en virtut de l'aprofitament de recursos tangibles i
intangibles sobrants a I'empresa per als quals no existeixen mercats minimament
eficients en els que puguin ser col-locats. Segons aquest plantejament, la
diversificacid es produeix des del moment en que els costos associats a la perdua
infructuosa dels recursos sobrants generats per l'activitat principal de I'empresa
superen als costos del seu aprofitament en nous negocis diferents.

Aguestes opcions de reassignacié de recursos derivades de la diversificacio
empresarial generen valor des del moment en que permeten a lI'empresa, d'una
banda, potenciar els guanys, incrementant el seu compromis en aquells negocis que
es troben en etapa expansiva i, de l'altra, limitar les pérdues, reduint la seva
participacié en les etapes de declivi d'aquests mercats.

Des de I'enfocament d'opcions reals es postula que la simultania participacié de
I'empresa en diferents negocis amplia el ventall d'oportunitats de creixement i
multiplica la flexibilitat de la signatura.

La diversificacié de l'activitat de I'empresa es revela com un dels principals
mecanismes de qué disposa I'empresa per incrementar el valor de les seves opcions
reals. La simultania participacio en diferents mercats i / o negocis habilita I'empresa
per procedir a la continua redistribucié dels seus recursos, en funcié de quina sigui
I'evolucid de les variables que determinen els fluxos de tresoreria potencials.

Una estrategia d'expansié concéntrica, basada en l'obtencié d'aquelles opcions
d'inversid per a l'obtencid i posterior exercici I'empresa es troba millor preparada,
influeix positivament sobre el valor de mercat de les seves opcions d'inversié.

Inconvenients de la diversificacio

L'enfocament d'opcions reals igualment estableix que una estratégia dirigida a
I'obtencidé d'un nombre excessiu d'opcions pot derivar en un exercici ineficient de
les mateixes, fruit de restriccions en I'obtencid dels recursos necessaris per al seu
manteniment i exercici eficient.

La diversificacid representa un risc perque suposa un canvi en |'activitat empresarial.
Risc que varia segons el tipus concret de diversificacio.

El risc augmenta:

- A mesura que l'empresa actua en sectors nous i, en certa mesura,
desconeguts. Per aix0, la diversificacié conglomerada o no relacionada és
la que comporta un major risc.

- Com més gran sigui la capacitat financera exigida per mantenir-se en un
sector o mercat.



- Com més gran sigui el nombre d'activitats diverses i inconnexes entre si
que l'empresa dugui a terme, fonamentalment perqué disminueix
I'eficiencia directiva.

- A mesura que es dispersen les orientacions estrategiques.

La capacitat que I'empresa té per gestionar les seves opcions d'inversié de manera
eficient depen de la disponibilitat de recursos suficients. La identificacid, adquisicio,
manteniment i I'exercici eficient de les opcions d'inversid exigeix a I'empresa una
assignacié i coordinacié de recursos que s'incrementa a mesura que ho fa la
guantitat i varietat de les opcions. Aixi doncs, una estratégia dirigida a I'obtencié
d'un nombre excessiu d'opcions pot derivar en un exercici ineficient de les mateixes
com a resultat de restriccions en I'obtencié i I'Us dels recursos necessaris.

En definitiva, com més s'allunya I'empresa de la seva experiéncia el risc és més gran.



5.Tecnologies i classificacio de les empreses del sector.
Complementarietat en altres sectors. Arbres de diversificacid sectorial.

5.1 Sector de les tecnologies mediques

Les tecnologies meédiques son les que ajuden a assegurar i millorar la salut dels individus,
des de la diagnosis a la cura, amb I'objectiu d’allargar la vida i millorar la qualitat de la
salut, reduint simptomes i prevenint la progressié de les malalties. El que s’anomena
tecnologies mediques (MedTech) inclou els aparells medics, in vitro (IVD), equipament
d’imatge i solucions e-health utilitzats pel diagnostic, monitoritzacid, prevencid i
tractament de pacients.

5.1.1 Conceptes de la cadena de valor

Investigacio i desenvolupament: La investigacid es tracta de la primera baula de la
cadena i es podria definir com la recerca de solucions a un problema determinat
mitjancant el coneixement cientific i tecnologic. Aquesta activitat ha de permetre
concretar una especificaciéd funcional que orienti el posterior desenvolupament
tecnologic.

Disseny: Es podria definir com la realitzacié de dibuixos esbossos i esquemes per crear
o millorar un producte. En aquesta baula s'especifica la funcionalitat del producte i es
genera tant la solucié fisica com el model de negoci de la tecnologia medica a fabricar.
Al final d'aquesta fase, hi ha la primera sol-licitud de patent, perque el fabricant tingui
els drets de propietat.

Desenvolupament: Es realitza el desenvolupament de components i subsistemes fins
gue es crea un prototip funcional en que es faran les proves necessaries i de
comprovar que es verifica la normativa. (Estudis de biocompatibilitat, analisi de
fallades, proves cliniques i validacio tecnica).

Industrialitzacié: Fabricacié d'una pre-séerie amb tots els processos de produccié per
assegurar les condicions optimes. Es sotmet el dispositiu a proves de produccié,
acoblament, esterilitzat i embalatge.

Compres: Compra de serveis i prototips (compres especials, de poc volum pero alt
valor estrategic), de components de mercat (components estandard dels que estan
formats els dispositius), i de primeres matéries (per a les peces que s'han de fabricar
perqué no es troben al mercat).



= Fabricacid: En aquesta baula s'engloba la fabricacié de peces, components, els seus
acabats i comprovat de la qualitat.

= Muntatge: Muntatge del dispositiu i control de qualitat associat al producte.

= Esterilitzacié: Aquest baula consisteix a eliminar completament qualsevol tipus de
microorganisme o espora al dispositiu. Aquest procés, no és aplicable a tots els
dispositius. Hi ha diferent tipus d'esterilitzacié, com poden ser: calor seca, humit,
radiacio, oxid d'etilé, gas plasma, o formaldehid. El tipus de esterilitzat dependra del
tipus de dispositiu medic.

= Embalatge: Es tracta d'una baula d'importancia. Els dispositius médics esterils,
estaran emmagatzemats fins al seu Us; per evitar la re contaminacié durant aquest
periode de temps, s'ha de realitzar un embalatge de qualitat. En aquesta baula es
porta a terme també |'etiquetatge.

=  Emmagatzematge: Emmagatzematge dels productes d'acord amb especificacions de
la normativa. També es troba inclosa en aquesta baula la gestié d'estocs.

= Distribucio i vendes: Fa referéncia a la forma en que el producte arriba al mercat. Ho
pot realitzar la propia empresa o companyies distribuidores depenent de les
dimensions de I'empresa.

=  Comunicacié: Aquesta baula consisteix en tota la publicitat relacionada amb el
producte. Ja sigui per televisié com la informacié al mateix personal sanitari.
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5.1.2 Situacié mercat global

Hi ha quasi 26.000 empreses de tecnologia médica a Europa, el 95% de les quals son
PIMES, és a dir, empreses amb menys de 250 treballadors (la majoria de les quals no
arriben als 50 treballadors) amb una facturacié anual que no excedeix els 50 Milions
d’euros. La majoria d’aquestes 25.000 empreses tenen la seva base a Alemanya, seguida
per Regne Unit, Italia, Suissa, Espanya i Francga, en aquest ordre.

També destaguem que Europa és el segon mercat més gran de tecnologies médiques
amb aproximadament una quota del 30% del mercat mundial, per darrere dels Estats
Units que suposen aproximadament un 40% del total. En termes absoluts podem fixar-
nos en el nombre de persones empleades en la industria de tecnologies mediques a
Europa. En aquest cas, destacariem Alemanya, seguida per Franca, Regne Unit, Italia,
Suissa i Espanya.

El mercat de tecnologies mediques va facturar 120.000 milions d’euros I'any 2020, la
qual cosa suposa un 27% del mercat mundial per darrera dels EEUU (42%).

En aquest sentit, el balan¢ comercial general europeu és positiu amb un superavit
estimat al voltant dels 14.000 milions d’euros, ampliament superior al dels d’Estats Units
(aproximadament 5.000 milions).

En valor absolut, en les exportacions i importacions dels principals paisos europeus en
el sector hi destaguen Alemanya, Holanda, Bélgica, Suissa i Irlanda, especialment, si bé
paisos com Franca o el Regne Unit també sén actors importants del sector. Aixi doncs,
els clars liders exportadors a la Unié Europea sén Alemanya, Irlanda i Suissa; seguits per
Holanda, Belgica, Dinamarca i Finlandia, tots ells mercats molt petits, perdo amb un fort
paper exportador.

Aixi doncs, si excloem els Estats Units i la Xina, que estan fortament presents en totes
les dades, i ens centrem en I'ambit europeu, podem destacar els seglients mercats:

= Alemanya lidera les exportacions en la partida general juntament amb EEUU i |a
Xina. Si mirem partida per partida dins del Medtech, Alemanya apareix sempre
com un dels paisos amb més volum d’exportacions.

= Alemanya, Irlanda, Belgica i Holanda apareixen en posicions principals en la
partida corresponent a instruments medics, quirdrgics, dentals o veterinaris.
Seguits de Franca i Suissa.

= Alemanya i Holanda lideren la partida corresponent a aplicacions de Mecano-
terapia: aparells de massatge, aparells de test d’aptituds psicologica, ozono-
terapia, oxigeno-terapia, aerosol-terapia, respiracio artificial o altres aparells de
respiracio terapeutica. Altres paisos que en destaquen sén Franca i Regne Unit.



= Alemanya i Regne Unit lideren la partida que correspon a aplicacions per
respiracio i mascares de gas amb filtres reemplacables i altres parts mecaniques.
L'altre pais que destaca és Franca.

= Alemanya, Suissa, Holanda i Irlanda lideren la partida de les aplicacions
ortopediques incloent crosses, cinturons quirurgics, férules i altres aplicacions
per fractures, parts del cos artificials, audiofons i altres aplicacions que es porten
o s’'implanten en el cos per compensar una disfuncié. Altres paisos que
destaquen son Belgica i Franga.

= Alemanya lidera tamé la partida corresponent a I'equipament de rajos X, Alpha,
Beta i Gamma. La segueixen Franga, Holanda i Anglaterra.

Destaca doncs la preséncia indiscutible d’Alemanya en aquestes tecnologies, no només
pel seu elevat grau d’especialitzacié sin6 pel volum del mercat. També destaquem entre
el principals paisos a Franca i Anglaterra. Per altra banda, trobem en posicions molt
destacades paisos més petits com Suissa, Holanda, Bélgica o Irlanda.

A continuacid, presentem una taula resum sobre el mercat de les tecnologies médiques
en l'ambit europeu, incloent-hi les principals fires del sector i les certificacions
necessaries.

Criteri Paisos

o Alemanya, Regne Unit, Italia, Suissa,
Principals productors Medtech Europa

Franca
Persones empleades en termes Alemanya, Franca, Regne Unit, Italia,
absoluts Suissa.

Suissa, Irlanda, Dinamarca, Alemanya,
Persones empleades en termes L
. Suécia, Belgica, Franca, Anglaterra,
relatius .
Italia, Holanda

) Alemanya, Francga, Anglaterra, Italia,
Volum de negoci B .
Espanya, Holanda, Suissa, Belgica

. . Alemanya, Irlanda i Suissa. Seguits per
Balang comercial positiu L ) o
Holanda, Belgica, Dinamarca, Finlandia

o ] ] Alemanya, Suissa, Holanda, Franga,
Principals exportadors a nivell mundial .
Anglaterra, Bélgica, Irlanda.

] ) . Franca, Alemanya, ltalia, Regne Unit.
Destinataris subcontractacid . o
Altres paisos: Belgica, Holanda o
Espanyola .
Suissa.

Certificacions requerides UE

Fires Alemanya, Irlanda, Franca, UK, Suissa




5.1.3 Arbre de diversificacio
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5.2 Sector ferroviari

Les capacitats i solucions del sector ferroviari s’han desenvolupat i evolucionat amb

d'acord amb els requeriments i necessitats dels diferents demandants de solucions

ferroviaries: operadors, administradors de infraestructures, metros, tramvies, etc.

La inversid en infraestructures ferroviaries en un pais assegura el desenvolupament

d'una industria local competitiva i innovadora globalment.

5.2.1 Conceptes de la cadena de valor

Activitats Primaries de la cadena de valor

Planificacid: aquesta primera fase de la cadena de valor contempla tot el treball
previ al disseny i construccié del projecte. Comencant per I’analisi de les necessitats,
de la demanda i del mercat per identificar els objectius del projecte. També es
realitzen estudis de viabilitat economicofinancera, s’identifiquen els costos i com
financar-los, es defineix un pla d’actuacié amb uns terminis i I'ambit geografic on
s’actuara i s’organitzen les tasques a desenvolupar.

Enginyeria i consultoria: en aquesta etapa es defineixen els recursos necessaris per
a l'execucié de plans o tasques: maquines i equips, lloc d'implantacid, tasques per al
subministrament d'entrades, recursos humans. També es realitza I'estudi técnic i es
defineixen les solucions d’enginyeria necessaries per realitzar el projecte. A més, és
util comptar amb un consultor de projectes que ajuda en la gestié eficient del
projecte, proporcionant directrius, formats i plantilles, proporciona també formacié
i serveis d’assessoria en ambits tals com la seguretat, la sostenibilitats, aspectes
legals i de viabilitat economica.

Construccid: en aquesta etapa es du a terme finalment tota I'obra civil d’acord amb
la planificacio i estudis elaborats en les fases anteriors. Entre d’altres coses, s’allisa i
s’eleva el terreny per on discorreran les vies del tren per instal-lar-li la plataforma,
es construeixen tunels, ponts i viaductes per salvar els accidents geografics, es
construeixen les estructures necessaries per gestionar 'aigua de pluja i tota I'obra
civil per ainstal-lar-hi la infraestructura eléctrica, els centres de control i les estacions
de tren.

Material rodant i instal-lacions: en aquesta etapa s’instal-la tot I'equipament
necessari pel correcte funcionament del sistema com sén les vies del tren, la
catenaria, el cablejat i la infraestructura eléctrica, els sistemes de control, la
senyalitzacid i els sistemes de seguretat. També s’instal-la i es certifica el correcte
funcionament del material rodant.



= Operacid: en aquesta baula de la cadena de valor, un equip huma juntament amb
els components electromecanics i ordenadors, controla, gestiona i opera tot el
sistema a fi de que pugui proporcionar als usuaris el millor servei, satisfent aixi els
objectius inicials.

= Manteniment: en aquesta baula s’inclouen els serveis de manteniment de tota la
infraestructura del sistema a fi que estigui en les millors condicions als llarg de la
seva vida util. També es desenvolupa una important tasca de millora i actualitzacié
constant que s’adapta a les necessitats dels usuaris.

Activitats de suport, auxiliars o de subministrament de la cadena de valor

= Enginyeria i consultoria: aquesta baula proporciona serveis d’enginyeria i
consultoria a totes les etapes de la cadena de valor. Esta centrada en la innovacié
per millorar-ne |'eficiencia, trobar processos i productes més respectuosos amb
el medi ambient, més segurs i que donin un millor servei als usuaris.

=  Material rodant i estructures de suport: aquesta baula manufactura i
subministra I'equipament i material al projecte.
= Material rodant: qualsevol tipus de vehicle equipat amb rodes capaces de

circular sobre vies ferries. Inclouen locomotores, vagons, cotxes de
passatgers, trens d’auscultacid i servei...
= |nteriorisme: aquesta baula de la cadena de valor es dedica al disseny
i fabricacié dels components tant funcionals com esteétics de l'interior
dels trens.
=  Manteniment i seguretat: s'ocupa del correcte i segur funcionament del
material rodant revisant el seu estat i reparant-lo en cas que sigui necessari.
També realitza tasques de neteja i pintat, remodelacié i millora per mantenir
un estat de conservacio optim durant la vida util del tren. Compta amb equips
de seguretat com sistemes antiincendis, anti-descarrilament, sistemes
d’ajuda a la conduccid...

® Fabricacid estructures de suport inclou la construccioé de I'esquelet metal-lic dels

trens. Destacarien:
= Carrosseries
= Plans de projecte basats en el seu requeriment.
®  Eleccid del material: acer, acer inoxidable, alumini, combinacions
de materials.

® |ntegracié de components individuals.

® Produccio de la carrosseria o components de |'automobil
en |'etapa desitjada de fabricacio.

= Acabat, amb instal-lacié térmica i acustica.



= Inclosos els sistemes electrics, d'aire condicionat i d'aigua,
inclosos els sistemes complets de frens.

= Equip d'extraccié i amortiment.

= Panells interiors complets i accessoris interiors.

® Incloent finestres i portes

= Cabina de conductor

= Planificacié del projecte dels seus requisits de disseny.

= Disseny autoportant o parcialment portant.

® Elecci6 del material: acer, alumini, metall / plastic i
laminat de plastic.

® Integraci®6 de components individuals (accessoris
interiors, exteriors)

® Calcul dinamic, inclosa la tolerancia al vent lateral.

= Implementacio dels planols eléctrics.

= Minimitzacié d'interficies.

= Determinacio de la resisténcia a la puncid.

= Llicencies d'operacid i aprovacions.

Traccio i control: sistemes de propulsid i control d’aquesta del material rodant. La
traccié pot ser de diversos tipus com eléctrica, amb diésel o hibrida, entre d’altres.
Per controlar aquesta traccio s’utilitzen una série d’instruments com el regulador, el
combinador, l'inversor, el manipulador...

Components i equips embarcats: conjunt d’equips i components situats a bord del
material rodant que proporcionen des de wifi a sistemes de control i comunicacié
(ASFA o ERTMS) al material rodant. També inclouen els sistemes de tractament
d’aiglies residuals, sistemes de gestid térmica, sistemes d’aire condicionat, entre
d’altres.

Equips i maquinaria per la seva fabricacié: conjunt d’equipament i maquinaria

necessaria per assemblar i construir els elements necessaris del material rodant.

Fabricants i constructors: conjunt d’empreses i tota la indUstria auxiliar d’aquestes

manufactureres dels elements, del material rodant i el seu muntatge i posada en

marxa.

= Senyalitzacid i control del transit: aquests sistemes informen als maquinistes i
als controlador sobre I'estat de les vies, la posicié d’altres combois i les
indicacions de velocitat maxima, tunels, passos a nivell... Les senyals poden ser
mecaniques, amb diferents tipus de semafors o amb diferents tipus de balises
situades a les vies i que el tren detecta i avisa al maquinista a la cabina (ETCS). A



la UE el sistema estandard s’anomena European Rail Traffic Management
System (ERTMS) del qual formen part el sistema de senyalitzacid ETCS, el de
comunicacido GSM-R i el de gestid de carrega ETML.

®  Telecomunicacions: sistema de comunicacié inalambric entre els
magquinistes i els centres de control, necessari per coordinar el transit de
trens. A Europa s’utilitza I'estandard GSM-R.

= Ticketing: sistemes i equipament de venda de tickets per accedir als trens
i als seus serveis.

= Infraestructures: industria auxiliar que proporciona tota la infraestructura
necessaria pel correcte funcionament del material rodant.

= Constructores: realitzen I'obra civil del projecte com n’és I'aplanament
dels terreny, ponts, tunels, viaductes etc. També instal-len els elements
de la plataforma com sén les vies i la seva fonamentacid.

= Electrificacié: sistema que proveeix d’energia eléctrica a les unitats de
traccio del ferrocarril. Consta del circuit ferroviari (catenaria, tercer
carril...) i també de la subestacio de traccié que converteix el voltatge de
la xarxa general a l'adequat pels trens (25 kV AC és l'estandard
internacional i I'utilitza I’AVE i 3kV DC és |'utilitzat per la xarxa secundaria
convencional espanyola).

®  Estacions: punt d’accés dels usuaris al sistema, tant pot ser per persones,
com pot ser per mercaderies.

= Manteniment: serveis que garanteixen el correcte funcionament de tots
els sistemes i equipaments al llarg de la seva vida util.

= Material fix i equips: conjunt d’equips i material immobil del sistema
ferroviari.

m  Seguretat: sistemes que garanteixen la seguretat d’operacié dels
elements i infraestructures del ferrocarril.
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B Baules Auxiliars

El mercat ferroviari s'ha vist afectat per la pandémia mundial, registrant una caiguda del
8% l'any 2020. Aixd no impedeix que les previsions de la UNIFE (octubre 2020) siguin
positives.

5.2.2 Situacié mercat global

El mercat ferroviari s'ha vist afectat per la pandémia mundial, registrant una caiguda del
8% l'any 2020. Aixd no impedeix que les previsions de la UNIFE (octubre 2020) siguin
positives

S'espera que el mercat mundial de tecnologia ferroviaria creixi un 2,3% anual durant els
propers cinc anys, tot i la caiguda del 8% registrada el 2020 a causa de la pandémia.

Les dades, que formen part d'un estudi realitzat per la consultora Roland Berger en nom
de I'Associacié de la IndUstria Europea de Subministrament Ferroviari (UNIFE), van cobrir
65 paisos, que en conjunt comprenen més del 98% del transit ferroviari mundial.

Segons el president de UNIFE, els diferents plans d'estimul juntament amb la creixent
demanda de solucions de mobilitat sostenible, conduiran a una solida recuperacié de
mercat, que es traduira en una taxa de creixement anual composta del 2,3% entre els
periodes 2017-19i2023- 2025 ".

En els dltims tres anys, el sector ha crescut anualment un 3,6%, arribant a més de
177.000 milions d'euros en 2019, amb el material rodant, les solucions de control
ferroviarii els mercats d'infraestructures com a principals impulsors.

El material rodant va augmentar un 6,8% fins arribar als 61.900 milions d'euros, mentre
gue les solucions de control ferroviari i els mercats d'infraestructures van créixer un

Seguretat




4,1% i un 2,3%, arribant als 16.800 milions d'euros i 32.600 milions d'euros,

respectivament.

Des de 2018, la base instal-lada del ferrocarril ha augmentat constantment, ja que la
xarxa ferroviaria mundial es va ampliar en 23.000 km i es van introduir 20.000 unitats
de vehicles.

Geograficament, Asia-Pacific i Europa Occidental van experimentar el major creixement,
amb un 5,3% i un 3,8% respectivament, mentre que I'Africa i I'Orient Mitjd van
experimentar una caiguda del 1,2%.

Pel que fa a les principals empreses del sector, en comparaciéo amb |'estudi anterior de
2017, la consolidacié en la industria ha augmentat. Si bé els 10 principals fabricants de
material rodant tenien un 73% del mercat global, la participacié va augmentar al 77% a
2019.

SClI Verkehr (consultoria de gestid independent, especialitzada en qliestions
estrategiques en el negoci internacional de ferrocarril, infraestructures i logistica)
estima que CRRC (fabricant xinés de material rodant que cotitza en borsa), continua
sent, amb diferéncia, el lider del mercat mundial, amb una posicié molt solida en el
mercat de vehicles ferroviaris de passatgers. La culminacié de la compra de Bombardier
per part d’ Alstom, a l'inici d’aquest any ha suposat la creacié d'un segon fabricant
important, i es redueix la bretxa amb CRRC per un petit marge.

El fabricant rus de material rodant Transmashholding va poder millorar la seva posicid
fins al quart lloc gracies al seu continu creixement dinamic. Siemens Mobility va poder
mantenir la seva posicio tot i la fusid frustrada amb Alstom a 2019. La companyia fins i
tot va poder augmentar notablement els seus ingressos i guanys en els ultims anys, com
a conseqliencia d'una demanda notablement alta de vagons de mercaderies. Trinity
Industries va poder millorar la seva posicio fins al sise lloc. Stadler Rail ha continuat la
seva expansio internacional i va defensar el seu seté lloc en el ranquing. Hitachi Rail
només va millorar lleugerament els seus ingressos en els Ultims dos anys i va caure del
cinque al vuite lloc. Greenbrier Companies, encara en el nove lloc, també ha seguit
endavant amb la seva expansid internacional i esta activa a Europa i America de Sud, a
més de la seva seu als EE. UU. Wabtec dels Estats Units es troba ara en el dese lloc en el
ranquing de fabricants, després de I'adquisicié de GE Transportation.

Pel que fa a proveidors, el mercat esta realment fragmentat. Les 25 principals empreses
van representar menys del 30% el 2019 i la proporcid esta disminuint en els ultims anys.
Els principals proveidors de la indUstria ferroviaria son Siemens, Voestalpine, CRCC,
Bombardier, CRECG, CRSC, HUAWEI, Alstom, Vossloh, Hitachi, Evraz, British Steel,



ArcelorMittal, Hyundai Rotem, ABB, General Electric, Cisco, Schneider, Nokia Corp,
Toshiba, etc.

En els propers anys s'espera que la urbanitzacio, el creixement de la poblacié mundial i
la creixent consciencia ambiental condueixin a un major nombre de passatgers, mentre
que la digitalitzacid i I'automatitzacié faran que el sector ferroviari sigui més atractiu.

Hi ha diversos factors que afavoreixen el desenvolupament futur de la industria del
ferrocarril de la UE. Entre aquests es troba I'avanc¢ de la integracid i ’lharmonitzacid
europea del mercat interior. L’Espai Ferroviari Unic europeu previst i la seva ambicié de
crear un sistema ferroviari transeuropeu i interoperable podia impulsar la industria del
ferrocarril creant més demanda, pero també millorant el funcionament del mercat
interior. Combinat amb inversions en els corredors de la TEN-T (xarxa transeuropea de
transport, en anglés) i en un sistema europeu de control i comunicacio ferroviari Unic
pot revitalitzar els ferrocarrils europeus i la industria que els subministra.

Perod la situacié financera dels operadors de transport urba és problematica. A causa
d'una drastica disminucid dels ingressos per bitllets, a aquestes empreses els falta una
guantitat considerable de diners per a les operacions en curs i, encara més, per a les
inversions necessaries. Per tant, el mercat dels productes de tecnologia ferroviaria
dedicats al transport urba s’estima que creixera molt lentament, amb un 0,4% anual fins
al 2024.

SCI Verkehr diu que el motor de desenvolupament més important per al mercat
ferroviari mundial en els propers anys és la proteccid del clima. El requisit previ per a
una reduccié de les emissions de CO2 relacionades amb el transport és un canvi
significatiu del transit de passatgers i mercaderies cap al ferrocarril, que comportara una
ampliacid integral de la infraestructura ferroviaria i de les capacitats de transport,
incloses les tecnologies alternatives d’accionament, com ara el funcionament de la
bateria o I’hidrogen.

Hi ha més fabricants de material rodant que exploten la tecnologia de I'hidrogen per
desenvolupar vehicles ferroviaris d’hidrogen, mentre que cada vegada hi ha més
operadors ferroviaris que ja proven els nous trens que substituiran els vehicles diésel. Al
mateix temps, els governs es comprometen a descarbonitzar el sector del transport
promovent i desenvolupant els ferrocarrils i adoptant les noves tecnologies que
aportaran el valor afegit per al sector del transport ferroviari. Italia, el Regne Unit, els
Paisos Baixos i Austria estan provant la tecnologia del tren d’hidrogen, mentre que a
Alemanya aquests trens ja estan en funcionament des del 2018.



Al costat d'aquests factors, hi ha futures tendéncies positives que afecten la industria
del ferrocarril. Per exemple, la rapida urbanitzacié requereix que les ciutats actualitzin
els seus sistemes de transit massiu i inverteixin en metes o sistemes de trens lleugers
per evitar congestions. També es pot beneficiar de la tendéncia cap al transport
intermodal posicionant el ferrocarril com a I'eix vertebrador dels futurs conceptes de
transport proporcionant una central de nodes tant per al transport de passatgers com
de mercaderies.

Pel qué fa als reptes, trobem problemes d’interoperabilitat deguts als sistemes nacionals
heretats i la manca d’inversions publiques en infraestructures ferroviaries. A més, la
competéncia internacional ha augmentat, sobretot a causa dels fabricants xinesos que
exploren cada cop més els mercats d'exportacidé i en alguns paisos s’han adoptat
mesures proteccionistes.

Finalment, la industria del subministrament d’equipament ferroviari pateix manca de
ma d'obra qualificada. Combinat amb una disminucié de la for¢a de treball a causa de
I’envelliment, la percepcié d’un sector poc atractiu i el canvi de requisits d’habilitat a
causa de la transformacidé digital, s’espera que aquesta escassetat pugui augmentar en
un futur proper.

Previsié del volum del mercat mundial de tecnologia ferroviaria 2021-2023:
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Si ens centrem en els principals paisos del sector, comprovem com és Alemanya qui
ocupa el primer lloc a Europa per a la fabricacié de material ferroviari. En aquest sentit,
és considerat el tercer pais més rellevant del mén pel que fa a estructura ferroviaria per
darrere de la Xina i els Estats Units.



L'activitat principal d'Alemanya s'orienta cap a la fabricacid de peces de vehicles
ferroviaris i la renovacié d’aquests. La facturacio total el 2020 va assolir un nivell record
de 12.500 milions d'euros. L'increment de gairebé un 7% reflecteix I'elevada ingesta de
comandes dels darrers dos anys i la resisténcia de la industria ferroviaria alemanya. Les
comandes al mercat nacional van augmentar un 23,5 % hi ha una caiguda important del
37,5% de les comandes entrants procedents de |'estranger, un repte sense precedents
per a les pimes orientades a I'exportacio.

La industria ferroviaria demana inversions dinamiques en |'electrificacid i digitalitzacid
del ferrocarril, aixi com perspectives clares per a I'adequacié de vehicles amb unitats
digitals a bord. El sector ferroviari pertany al nucli industrial d'Alemanya. Aposta per la
tecnologia innovadora, per sistemes excel-lents, en components, vehicles ferroviaris,
infraestructura i serveis.

Deutsche Bahn és el principal operador ferroviari d'Alemanya amb 2 rols: actua com a
empresa d'infraestructures i operador de transport. Deutsche Bahn és la propietaria de
la xarxa ferroviaria a Alemanya i actua al mateix temps com a empresa d'infraestructura
(EIU) i com a operador de transport (EVU), sent lider del sector.

El sector ferroviari exporta gairebé un 40% dels seus productes; proporciona treball
directament a més de 52.000 persones, indirectament, al voltant de 150.000. Es una
industria exportadora per excel-léncia

D’altra banda, la industria ferroviaria als Estats Units és una de les industries més
importants per al creixement de I'economia. Existeixen uns 235 fabricants de ferrocarrils
amb una facturacié anual de 16.000 mil milions de dolars. Tanmateix, avui en dia, el
transport ferroviari de passatgers no és un gran exit, ja que els nord-americans
prefereixen viatjar en cotxe o avié, de manera que el sector del ferrocarril de passatgers
ha experimentat una forta caiguda de la demanda.

La major part del transport ferroviari es concentra en les activitats de transmissié de
mercaderies. Per tant, I'oferta de transport per a passatgers esta molt endarrerida en
comparacio amb la d’Europa. Pero cal remarcar que els Estats Units estan modernitzant
les seves normes de seguretat per als carrils de passatgers, la qual cosa afavoreix
I'obertura del mercat domestic, i I'aposta de Biden per l'alta velocitat déna ales a ACS,
Ferrovial o Renfe als Estats Units.

No hi ha cap grup public que gestioni la xarxa nacional, sbn només organitzacions
privades que son responsables dels seus propis projectes de manteniment i millores de



laindUstria. Del 15 al 20% de les despeses es dirigeixen a millorar la capacitat ferroviaria,
mentre que la resta es dedica al manteniment i reparacio de linies i trens ferroviaris.

La xarxa ferroviaria representa el 40% dels moviments de mercaderies als Estats Units,
una de les taxes més elevades del modn. La industria americana esta altament
concentrada perqué les 50 grans empreses del sector representen més del 95% dels
ingressos de la industria ferroviaria.

Tal com el coneixem, els Estats Units és un pais majoritariament proteccionista, de
manera que la majoria dels equips ferroviaris nord-americans es fabriquen directament
al territori. Hi ha molt poques importacions al continent, les empreses son generalment
versatils i ofereixen molts tipus de productes per a qualsevol tren, també ofereixen
solucions ferroviaries intel-ligents.

El material ferroviari importat representa aproximadament el 10% del mercat nord-
america, els paisos principals d’origen sén Xina, Méxic, Japé i Canada.

Amb relacié a la Xina, en els Ultims 15 anys, ha adquirit molta importancia en el mercat
ferroviari, no només com a mercat de vendes, sind també com a mercat de compres i
manufactures. El principal fabricant xineés del sector és I'empresa CRRC amb una
facturacié de 28.000 milions d'euros i és la primera del Ranquing Mundial en la fabricacié
de material rodant.

El Pla de la Xina per als propers anys fins al 2025 sén 150.000 quilometres d'inversio
ferroviaria, dels quals 30.000 sén linies de llarga velocitat el 2020 i 38.000 el 2025, una
gran inversid en alta velocitat i doble i via electrificable. Pel que fa al transport urba
3.000 km es dura a terme durant el 2021, arribant a gairebé 30 ciutats, que es
modernitzaran completament. Cal afegir, el seu gran posicionament tecnologic, en una
glestié de materials lleugers com el magnesi o el policarbonat. La Xina té bugies d'alt
rendiment, un sistema d'energia creixent en termes de millora amb la transmissid
electronica, un sistema autonom de frenada ferroviaria, control de seguretat i gestid, i
la seva propia disseny de senyalitzacid. Avui en dia, practicament tot el que es produeix
en el mercat xinés és absorbit pel mercat interior.

Finalment, també cal destacar els mercats de Franca, Italia, Belgica i els Paisos Baixos.

A continuacid, presentem una taula resum sobre el mercat del sector ferroviari en
I’ambit europeu, incloent-hi les principals fires del sector i les certificacions necessaries.

QUADRE RESUM




Criteri Paisos

Restriccio geografica Europa Occidental

Principals productors sector | Alemanya, Franca, Espanya i
ferroviari a Europa Italia

Persones empleades en termes | 297.000 (2017)

absoluts

Volum de negoci a Europa

49,2 mil milions (2017)

Principals exportadors a nivell
mundial

Europa, Xina, els Estats Units,
Japo, Russia

Destinataris subcontractacid

Espanyola

Franga, Alemanya

Certificacions requerides

RIS

Fires

Innotrans, Raillive




5.2.3 Arbre de diversificacio
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OPTIMITZACIO DE LA
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INTERIORS:

- ARQUITECTURA D’INTERIORS

- EQUIPAMENT INTERIOR
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-CONVERTIDOR DE POTENCIA &

PROPULSIO
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SECTOR FERROVIARI

-SISTEMA DE CONTROL ELECTRONIC DE TRENS (ETCS)
-SISTEMA DE GESTIO DE CONTROL DE TRENS (TCMS)
-UNITAT DE PROTECCIO AUTOMATICA DEL TREN (ATP).
-UNITAT D’OPERACIO AUTOMATICA DEL TREN (ATO)
-REGISTRADOR DE DADES DE FALLES

-UNITAT GRAVADORA JURIDICA DEL PATRIMONI
-GRAVADORA DE VEU

-SISTEMA, UNITAT DE CAPTURA
-VIDEO-VIGILANCIA

-MIRALL POSTERIOR ELECTRONIC

SISTEMES DE CORNTROL A BORD

-SISTEMA DE MEGAFONIA

-SISTEMES D’ALARMA DE SEGURETAT

-UNITAT DEL SISTEMA D’INFORMACIO CENTRAL DE VIATGERS (PIS)
-INTERFICIE DRIVER-MACHINE (DMI) PER OBTENIR INFORMACIO SOBRE
TRENS | VIATGES
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SECTOR FERROVIARI

- CARCASSA DEL COS DEL COTXE
- MARC INFERIOR

- 501

- ESTRUCTURES CONTRA X0CS

- FINESTRES

- NILLAMENT

- PINTURA | AMORTIMENT DEL SO _
- FIXACIO / ELEMENTS DE CONNEXI0

CARROSSERIA
DEL COTXE

- ARQUITECTURA D’INTERIORS
- EQUIPAMENT INTERIOR

- SISTEMA DE VATER

- SALA DE MAQUINES

- EQUIPS PER LA RESTAURACIO A BORD

TICKETING

- SISTEMA D’ABASTAMENT D’AIRE
- SISTEMA HIDRAULIC

- SISTEMA ELECTRIC AUXILIAR

- EQUIP PRINCIPAL DEL CONVERTIDOR AUXILIAR

- EQUIP D'ALIMENTACIO / CARREGADOR DE BATERIA DE BAIXA TENSIO

- AUXILIAR ESPECIAL. EQUIPS CONVERTIDORS

- EQUIP DE BATERIES

- SISTEMA DE SUBMINISTRAMENT EXTERN .

- UNITAT DE REFRIGERACIO PER A SISTEMES DE POTENCIA | ACCIONAMENT
- SISTEMA DE P!IOTEBI:II'I CONTRA INCENDIS
- BOTZINA 0 CLAXON

- DISPOSITIUS DE LUBRICACIO

PLANXISTERIA
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SECTOR FERROVIARI

ARMARIS ELECTRICS

- PORTES EXTERIORS
- PORTES INTERIORS

SISTEMES DE PORTES

- UNITAT DE CONTROL DE CALEFACCIO, VENTILACIO | AIRE CONDICIONAT (HVAC)
- SISTEMA DE CLIMATITZACIO

- SISTEMA DE CALEFACCIO

- SISTEMA DE DISTRIBUCIO I VENTILACIO D’AIRE

- PRESA DAIRE

- UNITAT D’EXPULSIO D’AIRE

- SISTEMA DE PROTECCIO A LA PRESSIO
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CALEFACCIO, VENTILACIO I AIRE
CONDICIONAT (HVAC)




5.3 Sector energies renovables

L’energia renovable és I'energia que es recull a partir de recursos renovables, que es
regeneren de forma natural a una escala humana, com la llum del sol, el vent, la pluja,
les marees, les onades i la calor geotérmica.

5.3.1 Conceptes de la cadena de valor
Atenent al desenvolupament tecnologic i cadascuna de les solucions técniques per la
produccié d’energia de forma sostenible, podem dividir els tipus d’Energies renovables
en:

e ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA:

Es produeix una radiacié luminica sobre materials semiconductors produint un flux
d’electrons de forma que apareix un voltatge aprofitable per generar electricitat.
Actualment el nivell de desenvolupament permet un nivell d’implantacié en tres
vessants:
- Instal-lacions aillades de consum propi: consums de poca entitat (refugis, cases
aillades...)
- Instal-lacions connectades a xarxa: plantes de mitjana o gran poténcia de
captacio fotovoltaica de la que la seva produccié eléectrica s’injecta directament
a la xarxa nacional.
- Senyalistica i telecomunicacions: aplicacions variades com la navegacié aéria o
maritima (balises, fars) ferroviari, aeroports, repetidors...

e ENERGIA SOLAR TERMICA:

Es I'aprofitament energetic de la radiacio solar per escalfar fluids i transportar-los pel
seu emmagatzematge o consum directe previ intercanvi térmic.
Es poden desenvolupar aplicacions com:

- Produccid aigua calenta sanitaria (ACS) com edificis d’habitatges, campings,

hotels...

- Explotacions agropecuaries com assecadors, piscifactories, hivernacles

- Climatitzacié de piscines

- Refrigeracié en edificis.

- Centrals de purificacié d’aiglies residuals

- Cuines solars

e ENERGIA SOLAR TERMOELECTRICA:



Centra el seu principi fisic de treball en concentrar radiacié solar sobre el focus d’un
receptor pel qual passa un liquid conductor. Aquest liquid es sotmés a elevades
temperatures aprofitable per generar energia eléctrica.
Es poden desenvolupar aplicacions com:
- Generacié d’energia eléctrica: aplicacié més amplia. Es substitueix el reactor /
caldera per un col-lectors de concentracio solar.
- Produccié de vapor i us en altres processos industrials d’elevada temperatura:
vapor que es condueix a turbines que generen electricitat.
e ENERGIA EOLICA:

Aprofitament de I'energia cinética de I'aire a través d’aerogeneradors. Transformant
I’energia mecanica en eléctrica.
Es poden desenvolupar aplicacions com:

1- Projectes d’inversio eolica: per produir electricitat i injectar-la a la xarxa

2- Projectes de recolzament energetic: per centres de consum

3- Instal-lacions de desolacié

4- Mini eolica: instal-lacions aillades de petita poténcia autdonomes.

e ENERGIA HIDROELECTRICA:

Transformaciod de I’energia cinética (velocitat) i potencial (altura) de corrents fluvials en
energia electrica.
Es poden desenvolupar aplicacions com:

1- Plantes de poténcia menor a 10 MW

2- Entre 10 y 50 MW

3- Superior 50 MW

e ENERGIA DE BIOMASA:

Conjunt mateéria organica d’origen vegetal que pot ser empleat com a fins energeétics a
través del procés de combustié.
Es poden desenvolupar aplicacions com:

1- Combustié directa

2- Combustibles renovables

3- Derivats energetics

e ENERGIA GEOTERMICA:

Captura el calor existent sota la superficie de la terra a través de la perforacié d’aquifers
o la impulsié d’aigua freda entre roques calentes fins obtenir vapor.
Es poden desenvolupar aplicacions com:

1- Alta temperatura

2- De mitjana temperatura



ENERGIA OCEANICA:

Aprofitament cinetic de les onades marines i corrents submarines en les diferencies

térmiques existents entre distints estrats de I'aigua del mar.

ENERGIA DE L'HIDROGEN:

Entre els usos més extens de I'aprofitament d’aquest vector energetic es troben les piles

de combustible.

Es poden desenvolupar aplicacions com:

1-
2-
3-

Sector automocid: pila de combustible propulsa vehicles
Substitutiu de bateries
Generador eléectric.

A continuacid, presentem un analisi més detallat de la cadena de valor de les principals

energies renovables:

Cadena de Valor de I’energia solar fotovoltaica

Conceptes:

Promocid: En aquesta fase es cobreixen tots els aspectes relacionats amb la
negociacié dels recursos necessaris per dur a terme el projecte. Especialment als
financers i també es realitzen una série d’estudis previs. Aixi com accions de
foment i difusié del projecte a les autoritats i entitats vinculades a aquesta.

Disseny i enginyeria: aquesta fase es divideix en dues etapes. La primera és el
disseny conceptual de la central, dels seus components i distribucié i de
I’evacuacio de I'energia eléctrica.

La segona etapa és de disseny industrial o d'enginyeria. Aqui, s'estableixen les
dimensions i mesures, es creen grans dissenys i plans i es passa a realitzar
I’enginyeria civil de la PLANTA i I’enginyeria mecanica, electrica i electronica dels
SISTEMES de la central, juntament amb una série de simulacions.

Fabricacid de Sistemes, Equips i Components: Aquesta fase comporta de
fabricacié de totes les parts funcionals de la central. Sintetitzat, el procés de
produccié és el segiient:

1. Extractors i purificadors de polisilici per a I'is com a mateéria primera
en la fabricaci6 de moduls. Durant els primers anys de



desenvolupament de la fotovoltaica, aquesta activitat va estar
controlada per unes poques empreses, pero actualment el mercat
esta més diversificat (Wagner Chemie AG, MEMC, LDK, etc.).

2. Fabricants d’oblies per a la fabricacié de panells solars. Les principals
empreses subministradores sén asiatiques (Xina i Taiwan), juntament
amb holdings europeus amb centres productius a la zona per a la
produccié d'aquest material (Suntec Powe, JA Solar, Trinasolar, Yingli,
Motech Sharp, Gintech, Kyocera, etc.).

3. Fabricants assembladors de panells solars. Utilitzen cel-lules solars i
resta d'elements necessaris per a la fabricacié de moduls solars. Hi ha
nombrosos actors si bé el grup anterior sol acoblar els seus propis
moduls.

4. Fabricacid resta de components. Principalment inversors solars per la
transformacié de corrent, cable solar, equips de monitoritzacio,
caixes de connexid, proteccions eléctriques, estructura de suport, etc.

Instal-lacié i distribucié: Aquesta ultima fase del procés constructiu comporta la
instal-lacié de tots els components fabricats a la fase anterior i la instal-lacio
electrica juntament amb I'obra civil i posada a punt de tots els sistemes.

Operacié i manteniment: aquesta etapa inclou basicament amb tots els servei
d’operacio, control, reparacié, manteniment i millora de la central durant tota la
seva vida util.

Desenvolupament tecnologic: aquesta baula esta present a totes les fases de la
cadena de valor i inclou tots els serveis de certificacid, els de I+D i enginyeria,
assessoria i altres serveis auxiliars, juntament amb la formacié de tots els
treballadors de la central.
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Cadena de Valor de I’energia eolica terrestre o Onshore

Conceptes:

- Promocio i projecte: En aquesta fase es cobreixen tots els aspectes relacionats

amb la negociacié dels recursos necessaris per dur a terme el projecte.
Especialment als financers i també es realitzen una série d’estudis previs. Aixi
com accions de foment i difusié del projecte a les autoritats i entitats vinculades
a aquesta.

Disseny i fabricacié d’equips i components: en aquesta etapa es dissenyen i es
fabriquen tots els equips i components del parc edlic com sén els aerogeneradors
en si pero també to el sistema electric i electronic, els ancoratges al sol i les
estacions de control.

Instal-lacié dels parcs eolics: en aquesta etapa es realitza I'obra civil al lloc
escollit per construir el parc i s’instal-len tots els components i equips fabricats
previament gracies als serveis auxiliars d’instal-lacié juntament amb les obres de
connexié del parc a la xarxa eléctrica.

Operacid i manteniment: aquesta és I'etapa més llarga de de la cadena de valor
ja que és du a terme durant els aproximadament 20 anys de vida util dels parcs

eolics. Inclou tots els serveis d’operacid, control, millora, reparacié i

manteniment per mantenir I'eficiencia de les instal-lacions. Quan s’acaba la vida



util del parc, es procedeix a la substitucio dels aerogeneradors o al
desmantellament de les instal-lacions.

Serveis i equips auxiliars: inclou tots els serveis i equipament necessaris per dur
a terme les etapes anteriors amb total seguretat i eficiéncia. Inclouen equips
d’elevacié, equips de manipulacio...

Universitats, centres tecnologics i infraestructures d’assaig i validacié: aquesta
baula és present durant tot el procés de construccié i inclou totes les institucions
o entitats que proporcionen els serveis de 1+D, proves de qualitat, validacid i
acreditacio dels equips i components dels parcs.

Operacio i
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A part, és important destacar també la seglient font d’energia:

Cadena de Valor de Oil & Gas

Conceptes:

End Users: inclous empreses de downstream (refinament del petroli i el gas), de
midstream (distribucié, emmagatzematge i distribucid) i upstream (els serveis i
operacions referents I'exploracid i sondejos per detectar i explotar nous pous).

Promocio i projecte: En aquesta fase es cobreixen tots els aspectes relacionats
amb la negociacié dels recursos necessaris per dur a terme el projecte.
Especialment els financers i també es realitzen una serie d’estudis previs. Aixi
com accions de foment i difusié del projecte a les autoritats i entitats vinculades
a aquesta.



Disseny i fabricacié d’equips i components: en aquesta etapa es dissenyen i es
fabriquen tots els equips i components de la planta com sén tubs, valvules,
estructures, cablejat eléctric, equips de pressid, equips rotatius...

Instal-lacioé: en aquesta etapa es realitza I'obra civil al lloc escollit per construir
la planta i s’instal-len tots els components i equips fabricats previament gracies
als serveis auxiliars d’instal-lacié.

Operacid i manteniment: aquesta és I'etapa més llarga de de la cadena de valor
ja que és du a terme durant la vida util de les instal-lacions d’Oil&Gas. Inclou tots
els serveis d’operacio, control, millora, reparacié i manteniment per mantenir
I’eficiencia de les instal-lacions. Quan s’acaba la seva vida util, es procedeix al
desmantellament de les instal-lacions.

Serveis i equips auxiliars: inclou tots els serveis i equipament necessaris per dur
a terme les etapes anteriors amb total seguretat i eficiéncia. Inclouen equips
d’elevacid, equips de manipulacié i transport...

Agents de coneixement: aquesta baula és present durant tot el procés de
construccid i inclou totes les institucions o entitats que proporcionen els serveis
de 1+D, proves de qualitat, validacié i acreditacié dels equips i components de les
plantes.



Instal-lacia
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Apents de coneixement
Linies dimvestigoci:

= Estructures flatants | sistemes de fondelg

= Materials amb aplicacions maritimes | nous materials funclanals per a estructures antigel

i i

- Combustis, pracessas quimics | eficlincla energbtica en processos

= Materials avangats per a sensars, actuadors | d dinspeccié i
= Sstemes d'Informacid geolocalitzats
= Enginyeria de Processas: Modelitzachd, Simulacd, Optimitzackd, analisi tecno sconimics, seguretat industrial, andlisi HAZOP

L’oportunitat d’arribar al compromis de Paris, que estableix un 1,52C d’increment de la
temperatura mitjana global a finals del present segle en relacié als nivells preindustrials,
passa pel creixment innevitablement de les renovables per aconseguir una emissio zero
al 2050. De fet, exceptuant el 2020 que degut a la pandémia ha vist decreixement en les
emissions de gasos hivernacle , les emissions seguien creixent i és previsible que
repuntin amb la recuperacié de I'economia. La propera decada sera clau per veure si
I'objectiu es viable.

La transicid energeética és un fet i és imparable. Els governs i els inversors privats estan
treballant en aquesta direccié de forma cada cop més contundent i aquesta transicid es
recolza en les energies renovables i es complementa amb el hidrogen verd i la
bioenergia.

La crisis pandeémica de la Covid-19 ha obert noves vies en aquesta direcci6 amb mesures
i paquets per estimular les renovables.

L’'anomenat European Green Deal (Pacte verd per Europa) és la nova estratégia de
creixement de la Comissid Europea per I'economia, la poblacid i el planeta.

El canvi climatic és una de les prioritats per la Comissioé Europea liderada per Ursula von
der Leyen, que va entrar a la presidéencia al desembre del 2019. El mateix mes va
anunciar els principals compromisos per arribar a ser neutrals en emissions al 2050, aixi
com les directrius per una transicié socialment justa cap a un canvi energetic i economic.



Afecta a tots els sectors (energia, transport, industria, finances, comerg) i I'hauran
d’adoptar tots els paisos de la EU en els propers anys.

Es tracta d’una oportunitat Unica per crear ocupacié en el sector de les renovables,
ajudar a la competitivitat de les empreses europees, accelerar inversions en innovacio i
tecnologies energetiques netes per assegurar el lideratge europeu en el sector. Aixo
representa una gran oportunitat per les empreses europees fabricants, instal-ladores,
enginyeries i tota la cadena d’aprovisionament del sector, incloent la subcontractacié
industrial.

Al 2020 l'increment en capacitat anual en energies renovables va créixer un 45%. La
capacitat ha d’incrementar-se necessariament en les properes décades ja que
I'increment en la demanda d’electricitat sera important gracies a |'electrificacié del
transport, la demanda residencial i de la industria. Al seglient grafic feiem les inversions
esperades en capacitat per regions entre 2020-2050 en milers de milions de dolars.
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En quant als paisos que més inverteixen en renovables i amb les darreres dades

disponibles de la inversid al 2019, veiem que Espanya esta molt ben posicionada dins
del Top 15. Limitant els paisos que ens interessen dins I'ambit d’Europa Occidental, ja
podem identificar i per aquest ordre: Espanya, Holanda, Anglaterra, Alemanya i Franca.
De fet, a la darrera prospeccié 2020 de Bloomberg podem trobar algunes informacions
molt interessants a I’hora d’apuntar quins subsectors son més interessants.



Primer, I'edlici el fotovoltaic produiran un 56% de I'electricitat mundial al 2050, del 69%
gue suposaran les renovables en el seu conjunt. A més ja al 2018 la poténcia neta
generada afegida va ser aportada pels sectors solar i edlic.

Segon, el 77% de les inversions que es faran en noves instal-lacions generadores
d’energia aniran a les renovables. | dins de les renovables, I’estudi de la Frankfurt School-
UNEP Center amb Bloomberg situa clarament la solar i la eolica com a les principals
receptores d’inversio tant a nivell d’inversié en 1+D com en inversié global.

Tercer, Europa es descarbonitza més rapid i més que Xina i USA. Veiem evolucié entre
2012 i 2050 (previsio).

PENETRACIO AL MIX ENERGETIC DEL SOLAR | LEOLIC
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Per la tipologia de tecnologia, tipologia d’instal-lacions i volum, pensem que els
subsectors més interessants sén el de I'energia edlica i solar, que sén en els que ens
centrarem.

EOLIC

A nivell global el 2020 va veure un increment del 53% de potéencia instal-lada respecte
el 2019. Principalment el creixement va arribar de les mans de Xina i en general la zona
Asia Pacific (APAC). Els principals paisos a nivell mundial van ser Xina, EEUU, Brasil,
Paisos Baixos i Alemanya. Tots ells plegats van suposar un 80,6% de les instal-lacions
globals. Si ho mirem des del nombre d’instal-lacions acumulades els principals mercats
sén Xina, EEUU, Alemanya, india i Espanya, que compten amb el 73% de la potencia
instal-lada.



Europa va instal-lar 14,7GW al 2020 de nova poténcia eolica. Suposa una reduccid
respecte els 15,4 GW de 2019, pero degut a retards en les noves granges eodliques per
problemes de subministrament i restriccié de moviments de persones i béns derivats a
la crisis COVID-19. D’aquesta capacitat el 71% van ser dins la UE.

El 80% de les noves instal-lacions eoliques van ser onshore. L’eolic va significar al 2020
el 16% del total d’electricitat consumida a la UE (incloent encara Regne Unit). Europa
compta amb 220GW de capacitat eolica.

Alemanya va tenir el seu nombre més petit d’instal-lacions des de 2010, tot i que va
millorar en onshore respecte el 2019, pero continua sent un dels principals instal-ladors.
Paisos Baixos va ser el pais amb més nova capacitat instal-lada, principalment en
projectes offshore, juntament amb Noruega. Espanya i Franca els segueixen no gaire
lluny.

S’estima que Europa instal-lara 105 GW de noves granges eoliques entre 2021-2025, si
els governs compleixen les promeses d’ajudes al sector. El 70% sera onshore. Regne Unit
seria el pais on es preveu major nombre d’instal-lacions (18GW), principalment offshore.
Alemanya, instal-laria 16 GW, la majoria onshore. Altres paisos que contribuirien de
forma important serien Francga (12 GW), Suécia (7 GW) i Paisos Baixos (6 GW).

SOLAR FOTOVOLTAIC

2019 va ser I'any amb més creixement pel sector solar des de 2011 i va ser la font que
va instal-lar més capacitat nova. Malgrat la pandémia la instal-lacié de poteéencia
fotovoltaicaala UE el 2020 va ser d’'un 11%, amb 18,2 GW, tot i que es tracta d’una bona
dada és inferior a I'esperada precisament degut a la pandémia.

Al 2020 Alemanya recupera la seva posicié com a principal mercat fotovoltaic, que al
2019 va prendre-li Espanya. En els darrers anys la poténcia a Alemanya ha crescut
aproximadament 1GW per any, arribant als 4,8GW al 2020, un 25% més que al 2019i un
74% més que el seglient mercat, Paisos Baixos, que ha crescut un 23% respecte al 2019
arribant a uns 2,8GW.

Espanya al 2020 ha baixat notablement les noves instal-lacions, de 4,8GW al 2019 a
2,6GW al 2020. Les que més caiguda han patit sén les instal-lacions en projectes per
PIMES, mantenint-se les de residencial.



En general a la UE dels 27, 22 dels estats han instal-lat més solar que I'any anterior i els
plans nacionals energetics dels paisos indiquen un creixement de les activitats solars a
la majoria dels paisos.

Al seglient grafic podem veure les previsions pel sector fotovoltaic a la EU27 fins 2024
aixi com les expectatives de suport politic al sector.

FIGURE 10 EU27 TOP SOLAR PV MARKETS PROSPECTS

Country 2020 By 2024 2021-2024 2021-2024 Political

Total capacity | Total capacity New capacity | Compound annual support
(GwW) medium (aw) growth rate (%) prospects
scenario (GW)

Germany 54.6 81.5 26.9 11%

Spain 13.3 V 29.0 158 22%

Netherlands 9.2 24.2 15.0 27%

France 102 227 118 20%

Poland 3.6 119 8.3 35%

Italy 213 276 6.3 7%

Portugal 1.4 . 6.3 ‘ 4.9 ‘ 46%

Greece 34 7.6 4.2 23%

Bulgaria 11 3.8 27 35%

Denmark 17 4.4 27 27%

Belgium 54 8.0 2.6 10%

Hungary 21 744 2.3 21%

Sweden 12 3.4 2.2 30%

Austria 20 4.0 2.0 19%

Romania 14 3.3 19 24%

Font: Solar Power Europe

En els propers anys 2021-2024 les previsions pels principals mercats europeus segons
Solar Power Europe, Alemanya seria el principal mercat malgrat algunes incerteses per
noves regulacions pel sector. Espanya seria el segon mercat amb més noves
instal-lacions seguida de Paisos Baixos. Franca i Italia també tenen plans importants pel
creixement en la poténcia instal-lada de solar i Polonia esta creixent de forma notable.

Al 2024 el mercat fotovoltaic a la UE sera aproximadament el doble que al 2020, passant
dels 18,2GW als 35,1GW. Tot i que seguira dominat per Alemanya, Paisos Baixos i
Espanya, la tendéncia és a la diversificacid amb més pes de mercats més petits.
S’espera en els propers anys un nou boom de I'energia solar, en particular a Europa, que
vol ser el primer continent lliure d’emissions de carboni i que ha establert nous objectius
pel 2030. Actualment ens trobem a l'inici de la segona onada del solar a Europa. Si
actualment el solar representa un 5% en el mix energétic europeu, s’espera que sigui un
36% com a minim al 2050.

El sector presenta oportunitats gracies a la xarxa d’l+D que s’ha creat al voltant del solar.
Les bones previsions son una oportunitat pels fabricants de PV existents aixi com per
nous de completar una cadena de valor i escalar la seva produccid per esdevenir
competitius a nivell global. D’aquesta manera el sector a Europa es podria convertir en



el lider en sostenibilitat a nivell global. Per contra el sector necessita més compromis
politic i més inversid. Es necessari establir una base industrial robusta pel sector aixi com
seguir avancant a nivell tecnologic i industrial. La directiva europea adoptada al 2018
per aconseguir edificis “nets” presenta també grans oportunitats, ja que és enorme el
potencial per les teulades solars.

També la mobilitat solar, és a dir, vehicles impulsats per energia solar presenten una
oportunitat de creixement pel sector. | parlem de tot tipus de vehicles, incloent
I'aeronautica. Les empreses europees també estan dirigint-se al objectiu lliures
d’emissions de carboni amb la voluntat de ser empreses sostenibles i responsables
socialment.

5.3.2 Situacio mercat global
Del sector solar la gran majoria de fires relacionades es donen a Alemanya, seguida de

lluny per Xina. Per0o el més destacable és que la fira numero 1 del sector es dona a
Alemanya, la Intersolar. La principal té lloc a Munich, perd també hi ha Intersolar India i
Intersolar EEUU.

Del sector eolic també destaca amb diferencia Alemanya on també trobem la fira
referéncia del sector a nivell internacional, es tracta de la Wind Energy que té lloc a
Hamburg.

A continuacid, presentem una taula resum sobre el mercat de les energies renovables
europees en 'ambit europeu.



QUADRE RESUM

Criteri Paisos
Restriccio geografica Europa occidental
Principals productors SECTOR | Eolic: Alemanya, Dinamarca,
Europa Espanya.
Solar: Alemanya, Espanya, Paisos
Baixos, Franga
Informacié Associacions i | Eolic:  Alemanya, Dinamarca,
Clusters Espanya, Franga, Paisos Baixos

Solar: Alemanya, Italia, Espanya,

Franca

Fabricants europeus Alemanya, Espanya, Italia i
Franca

Destinataris subcontractacié | Franga, Alemanya, Italia, Regne

catalana Unit, Suissa, Paisos Baixos,
Belgica.

Fires Alemanya




5.3.3 Arbre de diversificacio

SECTOR ENERGIES RENOVABLES
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SECTOR ENERGIES RENOVABLES
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SECTOR ENERGIES RENOVABLES
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SECTOR ENERGIES RENOVABLES
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SECTOR ENERGIES RENOVABLES

PARTS DE PLANXISTERIA PER
ENERGIA SOLAR
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SECTOR ENERGIES RENOVABLES

- DISSENY | FABRICACIO DE VALVULES PER UPSTREAM (SUBSEA, TOPSIDE).

- DISSENY | FABRICACIO DE VALVULES PER MIDSTREAM (GNL, PIPELINES).

- DISSENY | FABRICACIO DE VALVULES PER DOWNSTREAM (REFINACIO, QUIMICA | PETROQUIMICA,
FERTILITZANTS).

- DISSENY | FABRICACIO DE VALVULES PER PROPULSIO MARINA.

- DISSENY | FABRICACIO DE VALVULES SEGONS NORMES INTERNACIONALS (API, IS0, NEIX, MS, ASTM).

VALVULARS
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- FABRICACIO DE LiNIES DE FONDEIG: ANCORES I LINIES D’AMARRATGE.
- FABRICACIO DE ROTLLANES PER CADENES.

- FABRICACIO DE GRUES PER A VAIXELLS | PLATAFORMES OFF-SHORE.
- CRANES, DECK MACHINERY, DREDGES...

SOL-LUCIONS OFFSHORE

- PILA (CONDI!'I'DA, ASPIRACIO, ANCORATGE)
- ANCORATGE UNIC

- COL-LECTORS FINALS DE CANONADES (PLEM)
- PECES PER SISTEMES DE FLOTABILITAT

- GANXOS (SUBSEA ROV, PLET, QUICK)

- GRILLONS | CADENES

- SUBSEA SWIVEL

- ANCORATGE DE SUCCIO (AMB COBERTA PLANA, AMB CUPULES)
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SECTOR ENERGIES RENOVABLES
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6. Entrevistes especialitzades realitzades per Cambra de Manresa.

Aguest document recull les entrevistes realitzades per Cambra de Manresa .
Preguntes:

1. Creieu interessant diversificar la vostra produccid cap a altres sectors?

AIRPLAN: Sector farmaceutic 90/95% - Bones perspectives tot i que s’han
dilatat les inversions.

INOXTOP: Inoxtop te una cartera molt diversificada, la qual treballa per diferents sectors
economics com son la restauracid, el sector medic, el de les energies renovables o el
sector ferroviari.

DEM: Si

FUNDERIA CONDALS: Si, consideren important diversificar la seva produccid. Estan molt
vinculats en el sector de I'automocid, tot i que han diversificat cap al ferrocarril i la
construccio.

MARTISA: Treballen principalment amb automocio, troben interessant altres sectors
com el ferroviari.

DEVESA HERMANOS: Si, des de l'inici Devesa Hermanos ha apostat per diversificar la
seva cartera de clients.

SOLPEY: Solpey te una cartera de clients fortament diversificada — treballen per
diferents sectors com el petro-quimic, el textil, o la recerca industrial, tots sectors molt
afectats directament crisis de la covid19.

VIDALTECH: Si, des dels seus inicis tenen la seva cartera de clients diversificada en
diferents sectors com el ferroviari, agricola o I'automocié.

TRESEL: Si, 81% automocid i un 19% repartit entre sector industrial, mobiliari
MECANIQUES SEGAB: Si, tradicionalment 'empresa ha estat molt vinculada al sector de
I'automocio i el nou gerent, I'Esteve Berruezo, ha decidit fer una aposta ferma per la

diversificacio.

TECMEC: Té la seva cartera de clients molt diversificada. Treballen especialment pel
sector del ferrocarril amb Siemens, i també fabriquen per a la industria de I'alimentacio



(sector més estable durant la crisis de la Covid), per a maquinaries especials i per
fundicid.

AUJOR: Si, des dels seus inicis Aujor ha fet una aposta clara per diversificar la seva
cartera de clients.

METPRO 13: Si, consideren la diversificacid de clients com un punt important de present,
ja que estan molt vinculats a les comandes de Magneti Marelli (com a Tier 2).

SERVOCAD: Si, tot i que no disposa de recursos per a diversificar la seva produccié.
MAXION WHEELS: Si que hi sén projectes interessants, pero per a I’'empresa actualment
és dificil pensar-hi.

DENSO: En principi estan oberts a “diversificar” dins del seu propi sector, que és la
fabricacié de components electronics per a automobil. Es a dir, estan fent passos per a
produir a mig termini productes diferents més relacionats amb les noves tendéncies de
I"automocio com I'Electrificacio i el cotxe Autonom, pero sense deixar de fer electronica
per a automobils.

ARAYMOND: Des de fa anys estan comengant a diversificar la seva produccién cap al
sector agricola, industrial i el de fixacié de plaques solars, per tal de reduir la
dependeéncia del sector de I'automocid.

PROMEBA: Si, tradicionalment PROMEBA es dedicava al sector de la transformacio del
metall. Van decidir transformar la seva gama de productes cap al sector de les

emergencies sanitaries.

2. Considereu que els sectors que heu homenat sdn adequats per diversificar?

AIRPLAN: Tots els sectors colaterals com el cosmétic o el veterinari

INOXTOP: Per a Inoxtop, els sectors més rendibles son el de les energies renovables,
especialment per la fabricaciéo de components per a panels solars; el sector d’automocio
eléctric, especialment per la infraestructura electrificada i els punts de recarrega; i
també els components per al sector medic i farmaceutic, aixi com la fabricacié de
passatges industrials.

DEM: Noves energies

FUNDERIA CONDALS: Si, consideren la construccié i el ferrocarril interessants per
diversificar, tot i que encara la seva xifra de negoci en aquestes arees és reduida.



MARTISA: Ferroviari

DEVESA HERMANOS: Si, han treballat per tots els sector-client possible (ferroviari,
renovables, medic, etcetera) tret del sector de I'automocid, on només han entrat
excepcionalment.

SOLPEY: Creuen que el sector de les energies renovables és clau, tot i que no esta ficat
ja que pensa que no acaba d’arrencar i les empreses no demanen forces comandes de
fabricacid.

VIDALTECH: Especialment treballen pel sector ferroviari, tot i que han treballat també
pel sector de les energies renovables i el troben forca interessant, al igual que el sector
medic.

TRESEL: Especialment industrial (instal-lacié contorl accessos, components i conjunts de
combustié de gasos etc) — Complicat diversificat a I'aeronautic i medic. Ferroviari o
renovables creu que pot ser accessible per adaptacié a les capacitats productives.

MECANIQUES SEGAB: L’Esteve Berruezo considera fonamentals els sectors de la
cosmetica, el farmaceutic i el del ferrocarril.

TECMEC: Especialment consideren que el sector del ferrocarril i el de la maquinaria
agricola sén els més interessants ja que lis encomanen fer peces de fabricacié que per
tamany i per tirada tenen més sinergies amb la seva maquinaria.

AUJOR: Dedicats al tractament de superficies, Aujor considera que tots els sectors son
interessants per les seves arees de negoci, ja que han treballat per diferents sectors
industrials (automocio, construccid, ferroviari, farmaceutic...)

METPRO 13: Consideren que el sector agricola i qualsevol altre sector industrial amb
una bona rendibilitat com a molt interessant per diversificar la seva produccié.

SERVOCAD: Consideren clau el sector de la Microelectronica (experiéncia en el sector) i
la micro tecnologia.

MAXION WHEELS: Actualment no tenen plantejat cap projecte de diversificacio
industrial.

DENSO: Si, els sectors comentats anteriorment (Electrificacié i Cotxe Autonom) sén els
més demandats pels seus clients



ARAYMOND: Creuen que si que son sectors interessants per diversificar, especialment
I'agricola i el solar ja que sén dos sectors amb grans possibilitats de cara al futur, i
contribueixen en la sostenibilitat. Per una banda, en el sector agricola la tendéncia és
positiva, en un context on la poblacié mundial creixera a curt/mitja termini. Per altra
banda, el sector de les renovables, es contribueix també en la millora de I'eficieéncia.

PROMEBA: Si, és un sector amb una bona quota de mercat i que ha facilitat créixer a
I'empresa considerablement.

3. Teniu alguna experiéncia o heu treballat en algun projecte de diversificacid?

Com ha sigut la vostra experiéncia?

AIRPLAN: Tenen experiéncia treballant en projectes vinculats amb les industries
auxiliars del sector médic/farmacéutic.

INOXTOP: Si, tenen projectes en diversificacié de sistemes industrials

DEM: Si, han treballat diferents projectes d’enginyeria especifics per a diferents
Industries.

FUNDERIA CONDALS: Si, tenen experiéncia en el sector ferroviari i de construccio.

MARTISA: Actualment treballen pel sector de la construccié.

DEVESA: Si, treballen especificament pel sector médic, ferroviari i per laboratoris.

SOLPEY: Experiencia positiva, han treballat per tot un conjunt de clients de
diferents sectors.

VIDALTECH: La seva experiéncia en la diversificacid ha sigut molt positiva.Al comptar
amb les certificacions 1ISO 9001, la ISO 3834-2 i I'EN 15085-2 (sector ferroviari) ha facilitat
la entrada en nous projectes de fabricacio.

TRESEL: Si, la seva experiéncia ha sigut positiva ja que progressivament s’ha desvinculat
del sector de I'automocid.

MECANIQUES SEGAB: MEC. SEGAB ha participat en un projecte pel ferrocarril de Sydney
i actualment ha comencat a treballar pel sector de la cosmetica, fent envases de
polietireno per a Antonio Puig. A banda, considera molt interessant el sector
farmaceutic.



TECMEC: Si, des dels inicis han apostat per la diversificacio. Van fer tasca comercial i van
veure que els clients li encomanava projectes de fabricacié que per tipologia de peca ho
podien fabricar amb la seva maquinaria.

AUJOR: Aujor te la seva cartera de clients molt diversificada i treballen per a diferents
sectors com poden ser el Farmacéutic, Ferroviari, Automocio i Construccio.

METPRO13: Si, actualment fabriquen els bracos de maquinaria agricola per a
Magquinaria Agricola Sola o realitzen projectes de fabricacié per a Control Live.

SERVOCAD: Si, han treballat desde 2012 per a tercers dissenyant maquines i aparells
electronics com per exemple Utils pel control de la insulina, tot i que els Ultims anys
estan molt centrats en la produccio de tisores pel sector medic.

MAXION WHEELS: No han treballat en cap projecte de diversificacio

DENSO: En el passat havien fabricat altres tipus de productes per a automocié, que no
eren electronics, perd no tenen experiéncia en altres sectors.

PROMEBA: Si, al sector de les emergencies sanitaries. Bona experiéncia.

ARAYMOND: Si, tenen anys d’experiencia diversificant al sector agricola amb bons
resultats i amb una demanda creixent.

4- Heu treballat en algun projecte vinculat al cotxe eléctric? Us interessaria

treballar-hi? Creieu possible treballar pel tipus d’activitat que feu?

AIRPLAN: No treballen pel sector i no hi pensen treballar-hi en curt termini

INOXTOP: Especificament, Inoxtop treballa per Power Electronic transformant mobiliari
metal-lic en punts de carrega.

DEM: Carrosseria, no afecta massa el canvi. Incorporacié de noves tecnologies cada cop
més lleugeres.

FUNDERIA CONDALS: Treballant pel sector de 'automocio, ja estan explotant projectes
pel cotxe electrici I’hibrid, al estar vinculats a la fabricacié dels frens (un component que
a priori no ha de canviar gaire).



MARTISA: Ja estan treballant per models electrics de Renault i Mercedes, tot i que donat
I'increment del preu dels semi conductors i de la baixa acceptacid al mercat, les
comandes s’han reduit.

DEVESA HERMANOS: Automocié projecte curt, no te gaire bén concepte del sector
automobil.

SOLPEY: No toquen automocid ja que no tenen certificacions especifiques

VIDALTECH: Actualment estan treballant pel sector de I'automocid, fabricant prototips
i series curtes. No creu que hi hagi cap efectes respecte la fabricacié de components pel
cotxe eléctric, ja que els projectes on treballen no estan directament vinculats a les grans
cadenes de subministrament i I'empresa no forma part dels grans proveidors de
subministrament.

TRESEL: Si, projectes vinculats amb cotxe eléctric,c, no ho pot especificar per
confidencialitat pero si que confirma que en quant a volums, no es pot comparar amb
els volums de feina del cotxe de combustid.

MECANIQUES SEGAB: Tot i que actualment fabriqui utillatges per a Maxion Wheels,
I’Esteve no creu que el cotxe eléctric tingui molt recorregut en curt termini al mercat.
Tot i aix0, creu que podria haver-hi oportunitats de fabricacié interesants al sector.

TECMEC: No treballen per automocié ja que no estan especialitzats en projectes de
peces petites i molta tirada i no es poden adaptar. Creuen que per a projectes de
fabricacid del cotxe eléctric, podria ser interessant participar-hi si s’"haurien de fer séries
curtes i peces de dimensions significatives.

AUJOR: A Aujor treballen per a clients de I'automocio, tot i que no directament vinculat
a cotxe eléctric. Tot i aixi, si és client li porta un nou projecte de fabricacié sera
interessant.

METPRO 13: No, ja que al perforar els tubs d’escapament aquest tipus de projectes
s’esgotaran quan s’intensifiquin les produccions dels cotxes eléctrics.

SELBA: Si, treballen directament pel sector de 'automocid fabricant punts de recarrega
per a vehicles eléctrics.

SERVOCAD: No treballen directament, tot i que un soci de 'empresa si que hi treballa.
Considera el sector interessant, tot i que considera a data d’avui s’esta massificant i una
empresa petita arriba tard per a participar-hi.



MAXION WHEELS: Maxion fabrica rodes d’acer per a vehicles de combustion i eléctrics.
Els hi sembla un mercat interessant i volen participar-hi activament.

DENSO: Si, probablement acabi sent una part important del seu negoci en el futur.

ARAYMOND: Actualment estan desenvolupant solucions de millora de bateries,
treballant especialment en el sistema de cables eléctrics del cotxe eléctric. Les
expectatives de millora sédn molt bones i estan cumplint ja amb objectius.

PROMEBA: No, no treballen per automocié.

Conclusions: Identificacio d’oportunitats de diversificacio: EEN. Subcontex, Fires,
Trobades B2B, Pla de Reorientacié i Programa Diversifica’t

Target TBC:

15-20 Empreses amb diferents perfils:

-PIMEs on el procés de diversificacié ha sigut un éxit: Vilardell Purti, Masats,Oliva Torras
o Selba

-Multinacionals amb una produccid total vinculada al sector de I'automocid: Denso,
Magneti Marelli,

-PIMEs que s’inicien en el procés de diversificacid: Martisa, Tresel

7. Conclusions

Sobre les tendéncies del sector de I’automobil

A nivell global:
®  Electrificat: es tracta d’una iniciativa global, no només europea. La idea és que

I’electricitat emprada per carregar els vehicles provingui de les energies renovables
per assegurar la neutralitat del CO2.

= Autonom: el rapid progrés en ambits com la intel-ligencia artificial o el machine
learning permeten aconseguir el que fins fa poc semblava utopic, és a dir, el
desenvolupament de vehicles autonoms, que no requereixen intervencié humana
fins i tot en situacions de transit complexes. Aixo redefinira completament I'Us de la
mobilitat individual plataformes.

= Compartit: Des de fa un temps, moltes grans ciutats han ofert facilitats per compartir
cotxe. Tot i que aquests sén sovint projectes pilot o iniciatives ciutadanes, compartir
vehicles passara a ser economicament viable amb la introduccido del vehicle



autonom. Ja no sera necessari buscar un vehicle compartit pels voltants: en canvi es
podra demanar el vehicle a on sigui I'usuari passant a ser un servei “a demanda”.
Connectat: la xarxa de cotxes connectat amb el mdén exterior. Aquest terme
realment representa dos conceptes alhora. Per una banda, s'aplica a Car2Car i al
Car2X, que és la xarxa del cotxe amb altres cotxes o amb el transport infraestructures
(com ara els semafors). D'altra banda, el terme també cobreix el treball en xarxa
d’ocupants del vehicle amb el mdén exterior.

Actualitzat: Model de cicles de cinc a vuit anys, que sempre ha estat un fet habitual
en aquest sector, podria aviat ser cosa del passat. En canvi, la gamma de models
s'actualitzara anualment per tal d'integrar el maquinari i programari més recents. No
es comprara un nou vehicle cada any donats els alts costos de compra, entraran en
escena actualitzacions peridodiques del vehicle propi

Vehicle eléctric

Els importants canvis que afecten la industria de I'automobil amb grans incognites
perque si bé tot apunta al fet que I'alternativa del motor de combustio interna és el
vehicle eléctric, la transicid inclou versions hibrides amb vectors energétics diversos,
sense descartar I'hidrogen, en convivéncia durant algun temps amb els motors
termics, amb el gasoil a la baixa

Prioritzar el vehicle electric és una de les fites que s’ha marcat el Govern catala per
als proxims anys de cara a instaurar un nou model energéetic més sostenible.

La indUstria esta encarant una reconversié que no és només tecnologica siné de
model de negoci. La centralitat del negoci tendeix a desplacar-se de la produccié en
massa de vehicles de motor cap al proveiment de serveis de mobilitat.

Canvis afecten tant a fabricants i subministradors de components, com a fabricants
de bateries, empreses de productes quimics, companyies eléctriques, gestors de
carrega, estacions de servei, concessionaris, garatges, organismes reguladors,
empreses de telecomunicacions i tecnologies de la informacié i, evidentment, al
consumidor i a la societat en general.

Exigeix una nova definicié dels processos de fabricacié i enssamblat, |'adopcié de
nous materials no conductors, la introduccié de noves mesures de seguretat, noves
eines, utillatges i necessitats de formacid.

El sector esta vivint una “electrificacié”, on elements tradicionalment mecanics
estan essent substituits per dispositius electronics, sorgint noves oportunitats en el
subministrament energetic, el desenvolupament de bateries i dispositius d'ajuda a
la conduccid.

S’estan creant grans consorcis internacionals de grans companyies per entrar en el
mercat del automobil electric, liderats per empreses tecnologiques de primer ordre.
Incognites en la maca de determinades matéries primeres i altres components critics
com els xips. Aixi com |'elevat cost dels nolits dels transports maritims.



Sobre les infraestructures

El nou vehicle requereix un canvi a el concepte d'infraestructures per al
desenvolupament. A curt termini, son necessaris punts de recarrega i el desplegament
de telecomunicacions. Pero al mig i llarg termini sén quatre els eixos a desenvolupar:

= Infraestructures de gestid de trafic

Senyalitzacio intel-ligent: sensors, alimentacié amb energies renovables, etc.
Sistemes de gestiod del transit connectats i intel-ligents, intercomunicacié amb els
vehicles.

Xarxa de telecomunicacions per a vehicle autonom (5G).

= Infraestructures de xarxa viaria

Instal-lacié i expansid de la xarxa de recarrega: electrolineres, gasineres, etc.
Canvi del paper de les estacions de serveis, majors temps despera en la
recarrega.

= Materials intel.ligents

Carreteres: monitoritzacio de I'estat, control de lluminositat, etc.
Ponts: autocontrols d'integritat estructural, control del transit, etc.
Paviments: autorecarrega, pintura fotosensible, etc.

= Infraestructures de gestid de flotes

Canvis a la infraestructura d'aparcaments actual i de gestié de flotes.
Canvis a I'actual model de negoci dels concessionaris.

Sobre els canvis en la cadena de valor
= Aprovisionament

Inventari zero: Us de tecnologies de prediccié de demanda i de distribucio de
peces, etc.
Major grau de col-laboracio: proveidors interdisciplinars i solucions integrals.

= Compres

de noves materies primeres: essencials per al VE, que afavoreixen la seva
eficiencia, lleugeresa i resisténcia

Escassetat de recursos clau: investigacié d'alternatives o augment del preu
Bateries: cadena de valor propia i que determini la competitivitat nacional de la
mobilitat

Components

Inddstria 4.0: robotitzacid i Us de noves tecniques de produccié de components,
com la impressié 3D

Integracié vertical de la cadena de proveidors dels OEM: reduint el nombre de
proveidors

= Linees de produccié

Adaptacid: requereix un menor nivell d'inversid, perd genera ineficiencies en
produir vehicle d'energies alternatives (VEA) “adaptat”

Creacid: requereix més inversio, perod permet ajustar completament el procés de
producci6 al VEA



Procés de produccid

- Els components: un vehicle electric té un 60% menys de components
(especialment al motor i en la transmissid)

- Meés tecnologics: el nucliamb més rellevancia en el nou vehicle es transfereix del
motor al vostre programari

- Col-laboracié: el procés de produccié s'obre a nous TIERS, originariament d'altres
sectors

Costos logistics

- Comandes online: desenvolupament de plataformes de compra no presencial i
personalitzacié de vehicles

- Xarxes de magatzems intel-ligents: interconnexio de la robotica dels

- magatzems i de repartiment

- TICs: desenvolupament de maquinari i programari que permeti més velocitat i
connexié a la cadena de valor

- Vehicles industrials autonoms i connectats: millora de les ratios de utilitzacid i
ocupacio (Big Data)

- Noves rutes i optimitzacié de les existents: reduint distancies i temps de
[liurament

- Optimitzacio del last-mile: noves tecnologies (p.e: pilot automatic) aprofitament
de les smartcities

Distribucid i venda

- Col-laboracié OEM-distribucié: es estrenyen els enllacos amb els canals de
distribucié i el client final

- Suport al procés de venda amb TIC: utilitzar capacitats digitals per facilitar la
distribucié

- Solucions de mobilitat: Creacié de noves linies de negoci

- Concentracio del sector: menys participants que tindran un major rol

- Nous usos concessionaris: transitaran cap a punts de gestié de flotes i de gestid
d'informacié de l'usuari

Sobre el proces de diversificacid

Es una estrategia on I'empresa afegeix simultaniament nous productes i nous

mercats als ja existents, implica nous coneixements, noves tecniques i noves

instal-lacions aixi com canvis en l'estructura organitzativa, processos de direccid i

sistemes de gestio de I'empresa.

La diversificacié és un model de creixement per a l'empresa. A més, és una estrategia

compatible amb altres estratégies i esta basada en el coneixement aplicat de tots els

aspectes presents en I'empresa com sén coneixement, recursos, actituds i aptituds.

Una empresa que pretén abordar un procés de diversificacié ha de fer-ho amb una

actitud determinada que es resumeix tot seguit:

- Es necessita una total involucracié en el procés de diversificacio.

- Tenir un coneixement exacte del que I'empresa sap fer.

- Inquietud i decisid de canviar, d'estar alerta i adaptar-se a les exigencies dels
clients i els mercats.



Tenir el convenciment que “sempre” es pot millorar o emprendre activitats o
negocis nous.

No perdre mai la flexibilitat.

Ser conscients que l'arrogancia en el mercat és un “mal fatidic”.

Sobre els sectors identificats per diversificar

Tecnologies mediques

26.000 empreses de tecnologia médica a Europa, el 95% de les quals son PIMES
amb menys de 50 treballadors i una facturacié anual que no excedeix els 50
Milions d’euros.

La majoria d’aquestes empreses tenen la seva base a Alemanya, seguida per
Regne Unit, Italia, Suissa, Espanya i Franca, en aquest ordre.

Pel que fa al nombre de persones empleades en la industria de tecnologies
meédiques a Europa, destacariem Alemanya, seguida per Franca, Regne Unit,
Italia, Suissa i Espanya.

Europa és el segon mercat més gran de tecnologies mediques amb
aproximadament una quota del 30% del mercat mundial, per darrere dels Estats
Units.

El mercat de tecnologies médiques va facturar 120.000 milions d’euros I'any
2020.

El balan¢ comercial general europeu és positiu amb un superavit estimat al
voltant dels 14.000 milions d’euros

Els clars liders exportadors a la Unié Europea sén Alemanya, Irlanda i Suissa;
seguits per Holanda, Bélgica, Dinamarca i Finlandia, tots ells mercats molt
petits, perd amb un fort paper exportador.

Destaca doncs la preséncia indiscutible d’Alemanya en aquestes tecnologies, no
només pel seu elevat grau d’especialitzacio sind pel volum del mercat.



Sector ferroviari

El mercat ferroviari s'ha vist afectat per la pandémia mundial, registrant una
caiguda del 8% I'any 2020. Aixd no impedeix que les previsions de la UNIFE siguin
positives. S’espera un creixement del 2.3% anual.

Aquest creixement sera degut a els diferents plans d'estimul juntament amb la
creixent demanda de solucions de mobilitat sostenible, que conduiran a una
solida recuperacié de mercat.

El motor de desenvolupament més important per al mercat ferroviari mundial
en els propers anys és la proteccio del clima. El requisit previ per a una reduccio
de les emissions de CO2 relacionades amb el transport és un canvi significatiu
del transit de passatgers i mercaderies cap al ferrocarril.

Abans de la caiguda del 2020, el sector va arribar a més de 177.000 milions
d'euros el 2019, contant el material rodant, les solucions de control ferroviari i
els mercats d'infraestructures com a principals impulsors.

Des de 2019, la base instal-lada del ferrocarril ha augmentat constantment, ja
que la xarxa ferroviaria mundial es va ampliar en 23.000 km i es van introduir
20.000 unitats de vehicles.

Geograficament, Asia-Pacific i Europa Occidental van experimentar el major
creixement, mentre que I'Africa i I'Orient Mitja van experimentar una caiguda
del 1,2%.

Pel que fa a les principals empreses del sector, els 10 principals fabricants de
material rodant tenien una participacié del 77% del mercat I'any a 2019.
Algunes d’elles son:

o CRRC (fabricant xinés de material rodant que cotitza en borsa), continua
sent, amb diferéncia, el lider del mercat mundial, amb una posicié molt
solida en el mercat de vehicles ferroviaris de passatgers.

o Lacompra de Bombardier per part d” Alstom, ha suposat la creaci6 d'un
segon fabricant important, i es redueix la bretxa amb CRRC per un petit
marge.

o Elfabricant rus de material rodant Transmashholding va poder millorar
la seva posici6 fins al quart lloc gracies al seu continu creixement
dinamic.

o Siemens Mobility va poder mantenir la seva posicio tot i la fusio

frustrada amb Alstom a 2019.

Pel que fa a proveidors, el mercat esta realment fragmentat. Les 25 principals
empreses van representar menys del 30% el 2019 i la proporcié esta disminuint
en els ultims anys.



®  En els propers anys s'espera que la urbanitzacio, el creixement de la poblacié
mundial i la creixent consciéncia ambiental condueixin a un major nombre de
passatgers, mentre que la digitalitzacié i I'automatitzacié faran que el sector
ferroviari sigui més atractiu.

® Hi ha diversos factors que afavoreixen el desenvolupament futur de la industria
del ferrocarril de la UE creant més demanda, pero també millorant el
funcionament del mercat interior que pot revitalitzar els ferrocarrils europeus i
la inddstria que els subministra.:

o L’avang de la integracié i I’'harmonitzacié europea del mercat interior.
o L’Espai Ferroviari Unic europeu previst

o la seva ambicié de crear un sistema ferroviari transeuropeu i
interoperable podia impulsar la industria del ferrocarril

o inversions en els corredors de la TEN-T (xarxa transeuropea de
transport, en anglés)

o sistema europeu de control i comunicacid ferroviari Unic

m  Per altra banda, el mercat dels productes de tecnologia ferroviaria dedicats al
transport urba s’estima que creixera molt lentament, amb un 0,4% anual fins al
2024. Degut a la situacid financera dels operadors de transport urba

= Els governs es comprometen a descarbonitzar el sector del transport
promovent i desenvolupant els ferrocarrils i adoptant les noves tecnologies que
aportaran el valor afegit per al sector del transport ferroviari.

= Per tant, cada cop hi ha més fabricants de material rodant que exploten la
tecnologia de I'hidrogen per desenvolupar vehicles ferroviaris d’hidrogen,
mentre que cada vegada hi ha més operadors ferroviaris que ja proven els nous
trens que substituiran els vehicles diésel.

= Hi ha futures tendéncies positives que afecten la industria del ferrocarril:

o La rapida urbanitzacié requereix que les ciutats actualitzin els seus
sistemes de transit massiu i inverteixin en metes o sistemes de trens
lleugers per evitar congestions.

o També es pot beneficiar de la tendéncia cap al transport intermodal
posicionant el ferrocarril com a I’eix vertebrador dels futurs conceptes de
transport per al transport de passatgers com de mercaderies.

= Com a reptes trobem que:

o Problemes d’interoperabilitat deguts als sistemes nacionals heretats i la
manca d’inversions publiques en infraestructures ferroviaries.

o La competeéencia internacional ha augmentat, sobretot a causa dels
fabricants xinesos que exploren cada cop més els mercats d'exportacioé i
en alguns paisos s’han adoptat mesures proteccionistes.



o Finalment, la industria del subministrament d’equipament ferroviari
pateix manca de ma d'obra qualificada.

Alemanya, ocupa el primer lloc a Europa per a la fabricacié de material
ferroviari, nomes per darrere de la Xina i els Estats Units.

L'activitat principal d'Alemanya s'orienta cap a la fabricacié de peces de
vehicles ferroviaris i la renovacié d’aquests. La facturacié total el 2020 va assolir
un nivell record de 12.500 milions d'euros. L'increment de gairebé un 7%
reflecteix I'elevada ingesta de comandes dels darrers dos anys i la resisténcia de
la indUstria ferroviaria alemanya.

Deutsche Bahn és el principal operador ferroviari d'Alemanya amb 2 rols: actua
com a empresa d'infraestructures i operador de transport. Per tant és la
propietaria de la xarxa ferroviaria a Alemanya i actua al mateix temps com a
empresa d'infraestructura (EIU) i com a operador de transport (EVU), sent lider
del sector.

Sector energies renovables

L'oportunitat d’arribar al compromis de Paris, que estableix un 1,52C
d’increment de la temperatura mitjana global a finals del present segle en
relacio als nivells preindustrials, passa pel creixement inevitablement de les
renovables per aconseguir una emissio zero al 2050.

La transicid energéetica és un fet i és imparable. Els governs i els inversors
privats estan treballant en aquesta direccié de forma cada cop més contundent
i aquesta transicio es recolza en les energies renovables i es complementa amb
el hidrogen verd i la bioenergia.

L’'anomenat European Green Deal (Pacte verd per Europa) és la nova estrategia
de creixement de la Comissié Europea per I’economia, la poblacié i el planeta.

Es tracta d’'una oportunitat Unica per crear ocupacié en el sector de les
renovables, per les empreses europees fabricants, instal-ladores, enginyeries i
tota la cadena d’aprovisionament del sector, incloent la subcontractacio
industrial.

Gracies a |'electrificacié del transport, la demanda residencial i de la indUstria,
entre d’altres, la capacitat anual en energies renovables ha de seguir
incrementant-se necessariament

Espanya esta molt ben posicionada dins del Top 15 de paisos que més
inverteixen en renovables, seguit per Holanda, Anglaterra, Alemanya i Franca.

Dintre de les renovables, s’estima que I'edlic i el fotovoltaic produiran un 56%
de I'electricitat mundial al 2050, del 69% que suposaran les renovables en el
seu conjunt. Per tant, la solar i la edlica seran les principals receptores
d’inversio tant a nivell d’inversié en |+D com en inversié global.



Sector energies renovables (eolic)

A nivell global el 2020 va veure un increment del 53% de poténcia instal-lada
respecte el 2019.

El creixement va arribar de les mans de Xina i en general la zona Asia Pacific
(APAC). Els principals paisos a nivell mundial van ser Xina, EEUU, Brasil, Paisos
Baixos i Alemanya. Tots ells plegats van suposar un 80,6% de les instal-lacions
globals.

Per nombre d’instal-lacions acumulades els principals mercats sén Xina, EEUU,
Alemanya, India i Espanya, que compten amb el 73% de la potencia instal-lada.

El 80% de les noves instal-lacions eoliques van ser onshore. L’edlic va significar al
2020 el 16% del total d’electricitat consumida a la UE (incloent encara Regne
Unit). Europa compta amb 220GW de capacitat eolica.

Alemanya va tenir el seu nombre més petit d’instal-lacions des de 2010, tot i que
va millorar en onshore respecte el 2019, pero continua sent un dels principals
instal-ladors.

S’estima que Europa instal-lara 105 GW de noves granges eoliques entre 2021-
2025, si els governs compleixen les promeses d’ajudes al sector. El 70% sera
onshore i Alemanya, instal-laria 16 GW.

Sector energies renovables (solar fotovoltaic)

2019 va ser I’'any amb més creixement pel sector solar des de 2011 i va ser la font
gue va instal-lar més capacitat nova.

Al 2020 Alemanya recupera la seva posicié com a principal mercat fotovoltaic,
gue al 2019 va prendre-li Espanya. En els darrers anys la poténcia a Alemanya ha
crescut aproximadament 1GW per any, arribant als 4,8GW al 2020.

Espanya al 2020 ha baixat notablement les noves instal-lacions, de 4,8GW al 2019
a2,6GW al 2020. Les que més caiguda han patit sén les instal-lacions en projectes
per PIMES, mantenint-se les de residencial.

els plans nacionals energetics dels paisos indiquen un creixement de les activitats
solars a la majoria dels paisos de la unié europea.

Al 2024 el mercat fotovoltaic a la UE sera aproximadament el doble que al 2020,
passant dels 18,2GW als 35,1GW. Tot i que seguira dominat per Alemanya, Paisos
Baixos i Espanya, la tendéncia és a la diversificacid amb més pes de mercats més
petits.



Actualment ens trobem a l'inici de la segona onada del solar a Europa. Si
actualment el solar representa un 5% en el mix energeétic europeu, s’espera que
sigui un 36% com a minim al 2050.

El sector presenta oportunitats gracies a la xarxa d’I+D que s’ha creat al voltant
del solar. Les bones previsions sén una oportunitat de completar la cadena de
valor i escalar la seva produccié per esdevenir competitius a nivell global.

Per contra el sector necessita més compromis politic i més inversié. Es necessari
establir una base industrial robusta pel sector aixi com seguir avangant a nivell
tecnologic i industrial.

La directiva europea adoptada al 2018 per aconseguir edificis “nets” presenta
també grans oportunitats, ja que és enorme el potencial per les teulades solars.

També la mobilitat solar, és a dir, vehicles impulsats per energia solar presenten
una oportunitat de creixement pel sector. | parlem de tot tipus de vehicles,
incloent I'aeronautica.

Les empreses europees també estan dirigint-se al objectiu lliures d’emissions de
carboni amb la voluntat de ser empreses sostenibles i responsables socialment.
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