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Xerrada sobre judo i gestio
empresarial a la Cambra

El cinturé negre manresa Ferran Agundez parlara de I'aplicacio dels principis del
judo a l'estrategia d'internacionalitzacio de I'empresa

La Cambra de Comerg de Manresa acollira aquest dimecres una jornada de treball sobre el Judo
Management aplicat a I'estrategia d'internacionalitzacié de petites i mitjanes empreses. Impartida
pel judoka manresa i expert en gestié empresarial Ferran Agundez, i el professor universitari i
coach Carlos Martinez, pretén ser una presentacio d'aquesta innovadora metodologia que es basa
en els principis, valors i actituds del judo traslladats a un entorn empresarial.

La jornada és gratuita i tindra lloc aquest dimecres, 12 de marg, a partir de les 9.30 del mati. Per
inscriure's cal trucar al 93 872 42 22 o bé enviar un correu electronic a
jmonge@cambramanresa.org. La filosofia del judo s'aplica ja en moltes organitzacions per
treballar temes de lideratge, gestié del talent, estratégies de negociacié, foment de la cooperacio,
dinamitzaci6 d'equips, etc. Hi ha exemples d'empreses com Red Bull, que va prendre com a base
el Judo Management per plantejar la seva estratégia d'introduccié al mercat nordamerica.

http://www.naciodigital.cat/manresainfo/noticia/42185/xerrada/sobre/judo/gestio/empresarial/cambra
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Modest Guinjoan presenta «Com
Austria o Dinamarca» a la Cambra

Aquest dijous a les 7 del vespre

Aquest dijous, 13 de marg, a les set del vespre, a la Sala d'Actes de la Cambra de Comer¢ de
Manresa, I'economista Modest Guinjoan presentara el llibre "Com Austria o Dinamarca”, que
analitza vuit paisos europeus de dimensions comparables a Catalunya: Austria, Bélgica,
Dinamarca, Finlandia, Noruega, els Paisos Baixos, Suécia i Suissa. De tots ells, el nostre pais en
pot extreure llicons Utils (acte coorganitzat per la Cambra de Comerg, Omnium Bages i Pimec

Catalunya Central).

http://www.naciodigital.cat/manresainfo/noticia/42225/modest/guinjoan/presenta/austria/dinamarca/cambra
Pagina 1de 1
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El cinturé negre manresa Ferran Agundez parlara a la Cambra de I’aplicacié dels principis del judo a
I’estratégia d’internacionalitzacié de I’empresa Una prestigiosa revista eslovena d’arquitectura
publica un reportatge sobre la urbanitzacié del Cami dels Corrals Sduria celebra el Dia
Internacional de la Dona amb un emotiu viatge a Argelers, Cotlliure i Elna La Policia Local de
Cardona estrena nou vehicle Més de 700 empresaris, autdbnoms, associacions i gremis ja s’han

inscrit a I’acte empresarial reivindicatiu “Diguem prou” Jo Jet i Maria Ribot presenten el seu | 12 de marg de 2014 |
primer disc com a duet, “Viatges i Flors” El Basquet Manresa organitza un bus per la visita al
Palau Blaugrana Detenen un home al Bages per conduir de forma temeraria i sota els efectes
de les drogues Antoni Daura: “La venda del llibre electronic a Espanya és d’un 3%, mentre que
als Estats Units és del 30%0” El govern municipal retalla el deficit acumulat i rebaixa
I’endeutament fins a situar-lo dins del limit legal per primer cop des del 2008
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El cinturé negre manresa Ferran Agundez parlara a la Cambra
de I'aplicacio dels principis del judo a I’estrategia
d’internacionalitzaci6é de I'empresa

El Judo Management és una metodologia innovadora de gestié empresarial basada en els

principis, actituds i valors d’aquest esport.
De: Redacci6

La Cambra de Comer¢ de Manresa acollira aquest dimecres una jornada de treball

sobre el Judo Management aplicat a I'estratégia d’internacionalitzaci6 de petites i
mitjanes empreses. Impartida pel judoka manresa i expert en gesti6 empresarial
Ferran Agundez, i el professor universitari i coach Carlos Martinez, pretén ser una
presentacié d’aquesta innovadora metodologia que es basa en els principis, valors i
actituds del judo traslladats a un entorn empresarial.
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La jornada és gratuita i tindra lloc aquest dimecres, 12 de marg, a partir de les 9.30 i
del mati. Per inscriure’s cal trucar al 93 872 42 22 o bé enviar un correu electronic a i
jmonge@cambramanresa.org. La filosofia del judo s’aplica ja en moltes
organitzacions per treballar temes de lideratge, gestié del talent, estratégies de
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negociacié, foment de la cooperacié, dinamitzacié d’equips, etc. Hi ha exemples #rojo #vermell #manresa #bages. .
d’empreses com Red Bull, que va prendre com a base el Judo Management per instagram.com/p/IX-K7BHN-E/
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Habitatge

» El preu de I'habitatge s'ha
anotat un descens acumulat del
40,5% des dels maxims que es
registraven en |'Ultim trimestre

0,4%

P Les exportacions catalanes
de béns industrials d'alta
tecnologia es van reduir el 0,4%
el 2013 en relacié amb I'any

3,7

P El sector del cigarret
electronic ha facturat 3,7
milions d'euros a Catalunya,
segons un informe elaborat per

ELPREUDE (o] 2007, segons I'ndex de LA Ri?:;?;?;&f(;ﬁ: anterior, segons dades de Lﬁ:fﬂ::::é? I'Associaci6 cigarret electronic
L'HABITATGE CAU EL i 'Insti i icti i
ety Masslubmamer SRS Tt
i~ 7 . 7. N . . N °
C'AP ALA REfUNDI:\CIO DE L,ES Cl-\IXES. Empresaris catalans confirmen que | interes per recrear ?l liquidat | .a convocatoria
sistema catala de caixes va més enlla de la Catalunya Central. Representants de Cecot i el Cercle Catala de v . a. .
Negocis admeten l'actualitat del debat, tot i reconeixer les enormes dificultats per tirar un projecte aixi endavant reivindicativa
de Pimec
Empresaris catalans esperonen el retorn 2mes
de 700 inscrits

deles desaparegudes caixes destalvis

» £l president de la Cambra de Manresa diu que «s'ha d'intentar» recuperar una entitat a la ciutat

CARLES BLAYA | MANRESA

M La noticia avancada per Regi67
el dia 6 passat que un grup d'em-
presaris i professionals manre-
sans treballa en la reactivaci6 d'u-
na caixa d’estalvis a Manresa, a la
manera com s'estaria fent en altres
territoris catalans, ha tingut resso
en organitzacions empresarials
del pais. I la possibilitat de refun-
dar el model d’entitats, molt difi-
cil des del punt de vista legal i fi-
nancer, esta obtenint el vistiplau en
aquests mateixos sectors. També
a Manresa, on el president de la
Cambra de Comerg creu que «s’ha
d’intentar» tornar a la vida una cai-
xa a Manresa, com reconeixia el
cap de setmana passat a la Xarxa
de televisions locals.

En la mateixa plataforma, el se-
cretari general de Cecot, David
Garrofé; l'expresident de Caixa
Manlleu Joan Contijoch; i el pre-
sident del Cercle Catala de Nego-
cis, Albert Pont, es mostraven a fa-
vor de I'intent de refundar el sis-
tema catala de caixes.

David Garrofé apunta que el
debat al'entorn de la necessitat de
recuperar les caixes catalanes és
generalitzat. «<Es dona en moltes
trobades informals d'empresaris i
professionals, fins i tot en zones
que no en tenien, de caixes», as-
segura Garrofé, per a qui «val la
pena estudiar-ho, tenint en comp-
te que hauran de ser models molt
diferents». En aquest sentit, Gar-
rofé vaticina un nou model ban-

|

e

cari: «amb les noves tecnologies
hauran de ser diferents, flexibles,
agils, cooperatius, que puguin
substituir les antigues figures de les
caixes que vam coneixer». El se-
cretari general de la Cecot consi-
dera que la voluntat politica que les
va tancar fa molt dificil tornar a im-
pulsar el model de caixes tal com
era, pero insisteix que hi ha un ne-
guit en aquest sentit.

Pere Casals, per la seva banda,
admet les dificultats de recrear
una caixa a Manresa, pero anima
els impulsors (que de moment
volen mantenir-se en 'anonimat)
ano llencar la tovallola. «Avui en

Exterior d'una antiga oficina de Caixa Manresa

ARXIU/XAVI ROSINOL

dia els requisits legals sén molt
complicats i es necessita un capi-
tal propi molt important, pero
s'ha d'intentar», diu Casals, que
afegeix que «no hi ha res impossi-
ble i de caixes petites n'existeixen».

Totilail-lusi6 que genera en cer-
cles empresarials i professionals,
s'admet de manera generalitzada
que tornar a fundar caixes no sera
facil. Aixi, 'expresident de Caixa
Manlleu diu que «tots ens adonem
itenim constancia que s'ha perdut
quelcom important, pero s'ha per-
dut, i veig molt complicat fer enti-
tats noves». Amb tot, Contijoch re-
coneix moviments també a Osona:

«m'ha arribat de manera indirec-
ta que hi ha gent amb ganes i
amb sentiment que aix0 ho hau-
riem de tornar a comencar, pero jo
crec que és més un plany pel que
se'ns va escapar, i tampoc no crec
que el moment historic sigui 1'a-
dequat», apunta. Contijoch no
tanca la porta del tot a refundar en-
titats d’estalvi: «tant de bo hi hagi
un front ciutada que ho tiri enda-
vant, perqué quan els ciutadans
volen, llavors les coses si que s6n
possibles, pero la meva visié per-
sonal és una mica pessimista».

Segons explica el president del
Cercle Catala de Negocis, Albert
Pont, hi ha altres iniciatives en
marxa per recuperar el model.
«N'hi ha de molt bones i convin-
dria que anessin madurant dis-
cretament», diu. Pont alerta que
«en aquests moments hi ha una
manca de voluntat politica perque
aixo tiri endavant, ara és poc cre-
ible pensar que el sistema banca-
ri que s'ha concentrat permetra
que es pugui fer».

En tot cas, Albert Pont té clar el
model que hauria de seguir una
entitat per reeixir: «que es crei
entre empresaris o gent de la so-
cietat civil que hi vulgui fer apor-
tacions, que tingui un caracter co-
operativista i que fins i tot pugui
crear la seva moneda virtual o
monedes electroniques de carac-
ter social, que en aquests mo-
ments és 1'inica manera d'injectar
liquiditat al mercat».

Funcas se suma a loptimisme i eleva el creixement
del producte interior brut espanyol al'1,2% el 2014

EFE | MADRID
B La Fundaci6 de Caixes d'Estalvi
(Funcas) se suma a l'optimisme
d'altres institucions i organismes
sobre I'economia espanyolaiele-
va la seva previsio de creixement
del PIB d'aquest any al’'1,2%, men-
tre que rebaixa l'estimacié de la
taxa d'atur fins al 25,1% .

Es tracta d'una «recuperacio6
suau», en paraules del seu direc-

tor, Carlos Ocariia, sustentada en
tres factors: un millor accés al cre-
dit per a empreses i families que
s'anira fent més visible, 1'evolucié
positiva del turisme a causa dels
problemes geopolitics de paisos ri-
vals en aquest sector, i un ajust fis-
cal més baix. Aixi, apuja dues de-
cimes la previsié de creixement del
PIB per sobre de I'1 % que espera
el governien linia amb el que ha

anunciat la CEOE. Per al 2015 la
fundacié preveu que l'economia
guanyi impulsi creixil'1,8 %.

Del costat dels factors que li-
mitaran el creixement economic es
troba el sobreendeutament d'em-
presesifamilies, que redueix el seu
desenvolupament i consum, i del
sector public, la qual cosa perju-
dica la seva capacitat de despesa.
Segons l'organisme, tot i que en-

carano es pot parlar del final de la
crisi economica a causa de les al-
tes taxes d'atur, «la gran sorpresa»
ha estat precisament una evoluci6
de la desocupaci6 millor del que
s'esperava. D'aquesta manera, les
dltimes xifres han portat a una
revisi6 al'alca de les previsions per
aaquest exercici, en que es preveu
un increment de l'ocupacié del
0,5%,idel'1, 1% el 2015.

EFE | BARCELONA

W Més de 700 empresaris i auto-
noms de tot Catalunya i d'altres
punts d'Espanya s'han inscrit per
ara a l'acte empresarial reivindi-
catiu «Diguem prou» que ha con-
vocat per al 19 de marg vinent la
patronal Pimec. Amb aquest acte,
que se celebrara al Palau de Con-
gressos de Barcelona, la patronal
de la petita i mitjana empresa de
Catalunya, que dirigeix Josep Gon-
zalez, vol posar de manifest els
«greuges» que, segons la seva opi-
ni6, pateixen les pimes i els auto-
noms per part de les administra-
cions publiques. Gonzélez ha fet
una crida perque el maxim nom-
bre d'empreses, autonoms, asso-
ciacions i gremis s'afegeixin al'ac-
te. «No pot ser que l'empresariat
s'hagi convertit en una raresa o un
miracle al nostre pais, que Cata-
lunya hagi deixat de ser una terra
d'oportunitats i que els nostres
joves marxin abans de crear aqui
la seva empresa», diu Gonzalez.

El sector textil
espanyol perd
400 empreses
i7.000 llocs de
treball el 2013

EFE | MADRID
B El sector textil i de la confeccid
a Espanya va perdre 1'any passat
7.000 llocs de treball i 400 empre-
ses, malgrat que les exportacions
van tornar a créixer i a batre un re-
cord historic, amb el 12,3 % més.
Segons les dades del Centre d'In-
formacio Textil i de la Confeccid, el
sector va tancar amb 8.471 em-
preses (-4,6%), 128.600 treballadors
(-5,5%) i un volum de negoci de
9.363 milions d'euros (- 3,5%). En-
cara que totes aquestes xifres son
inferiors a les de 2012, la caiguda
ha estat menys significativa que en
periodes anteriors, especialment
en el segon semestre. A més, se-
gons el CITYC, el 2013 ha estat
l'any en que la produccié ha tingut
uns valors positius tant en el téx-
til (+1,1%) com en la confecci6
(+12,3%) iles exportacions han tor-
nat a assolir nivells historics.
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El judo, com a suport ala
Internacionalitzacio d'empreses

El formador i cintur6 negre manresa, Ferran Agundez, i el professor Carlos
Martinez, han explicat a la Cambra de Comer¢ de Manresa les bases del judo
management

Cambra de Comerg
de Manresa

Sessio6 de judo com a base per a la internacionalitzacio d'empreses. Foto: Cambra

La Cambra de Comerg de Manresa ha estat escenari, aquest dimecres al mati, d'una singular
sessid de formaci6 per a empresaris i directius basada en els fonaments del judo aplicats a la
internacionalitzaci6 de les empreses. El consultor, executiu i cinturd negre manresa, Ferran
Agundez, conjuntament amb el professor i coach Carlos Martinez, han portat a terme una sessio,
a cavall de la teoria i la practica, en la quals els assistents han comprovat com es pot superar en el
mon de I'empresa un adversari que, aparentment, sigui més gran i tingui millors condicions.

Els dos ponents han deixat molt clar que qualsevol procés d'internacionalitzacié requereix
moviment perqué cal canviar la forma de pensar i sortir de la zona de confort en la qual sovint les
persones i les empreses s'instal-len. Han afirmat que exportar és relativament senzill i no

requereix d'una preparacié especial pero, en canvi, internacionalitzar-se comporta una planificacio i
una analisi molt més complexa i a llarg termini.

http://www.naciodigital.cat/manresainfo/noticia/42249/judo/suport/internacionalitzacio/empreses
Pagina 1 de 2



Els responsables de la jornada han afirmat que les empreses que es volen internacionalitzar ho
han de fer des de la intel-ligencia i no des de la forga, seguint els parametres sobre els quals es
basa el judo.

La dotzena d'assistents a aquesta sessié han aprés alguns dels moviments basics del judo amb els
quals, des de la rivalitat més lleial, s'aconsegueix desbancar el rival. Un dels primers passos de

la formacio6 ha estat la salutaci6 del judo, que és simbol de respecte, lleialtat i competéncia.
Posteriorment els participants han aprés un dels moviments per assolir una posicié d'equilibri i
avantatge per, finalment, poder fer la palanca i fer caure l'adversari.

La presentacio de la sessio formativa I'ha fet Jaume Ferrer, técnic en comer¢ internacional de la
Cambra de Comerg de Manresa, el qual ha fet referéncia a un dels principals problemes que
tenen les empreses de la comarca en el procés d'internacionalitzacié, que és la seva mida petita,
amb una mitjana que se situa en els 4,7 treballadors. Per tant, sovint han d'afrontar les pors
associades a la nova realitat i que tenen molt a veure amb el desconeixement de l'idioma i la
cultura del pais, la falta d'habit de cooperacio, la novetat o la petitesa.

http://www.naciodigital.cat/manresainfo/noticia/42249/judo/suport/internacionalitzacio/empreses
Pagina 2 de 2
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Hl'informoliu diari de les comarques centrals

El mén universitari i professional vol coneixer a fons el sistema constructiu modular de Compact
Habit Creu Roja Manresa participa tant en la ‘Carnavalada’ com en el Carnestoltes infantil
Josep M. Soler diu que I'elecci6 de Blazquez «és encertada> Segona assemblea de la

Plataforma Social de Suport a la Mineria i I'Activitat Industrial de la Catalunya Central Cardona
organitza aquest diumenge la Marxa del Setge Leksport i Berga Resort Mountain and Wellness

Center, organitzen el primer Training Day amb Nuria Picas i Agusti Roc Esteve Pint6 fa una | 13 de marg de 2014 |
crida a la participacio als empresaris i emprenedors de la Catalunya Central a I’acte reinvindicatiu

‘Diguem prou!* La FUB presenta la seva oferta d’estudis al Sal6 de

I’Ensenyament S'esfondra part de I'edifici de Cal Perdiu de Manresa L’economista Modest
Guinjoan presentara el llibre ‘Com Austria o Dinamarca’ aquest dijous a la Cambra de Comerg
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L’economista Modest Guinjoan presentara el llibre ‘Com
Austria o Dinamarca’ aquest dijous a la Cambra de Comerg

L'acte esta coorganitzat per la Cambra de Comerg, Omnium Bages i Pimec Catalunya
Central.

De: Redaccié

Aguest dijous, 13 de marg, a les set del vespre, a la Sala d’Actes de la Cambra de Comerg
de Manresa, 'economista Modest Guinjoan presentara el llibre Com Austria o Dinamarca,
que analitza vuit paisos europeus de dimensions comparables a Catalunya: Austria, Beélgica,
Dinamarca, Finlandia, Noruega, els Paisos Baixos, Suécia i Suissa. De tots ells, el nostre
pais en pot extreure lligcons utils

L'acte esta coorganitzat per la Cambra de Comerg, Omnium Bages i Pimec Catalunya
Central.
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12 Mar 2014 Cambrade Comer« de Manresa, comer«, empresaris, exportacions, formaci*

Jaume Ventura Busquets

Els principis d’ aguesta art marcial aposten per la confianca i per aprofitar els avantatges 1,539 Followers
competitius

a intel-ligéncia pot véncer a la forga. Aquest principi basic és una de les claus del judo,

perd també pot ajudar a les empreses a I'hora d'internacionalitzar-se. El consultor, executiu i
cinturé negre manresa, Ferran Agundez, conjuntament amb el professor i coach Carlos Martinez, han
ensenyat a la Cambra de Comerg de Manresa que els principis d’aquesta art marcial poden ajudar als
empresaris que wlguin vendre a fora.

229 Fans

. : ; S S . ) . 13 de marc de 2014
Agundez explica que al judo no guanya qui té més forca, sin6 qui la sap utilitzar millor. | el mateix

passa a I'hora de vendre a I'estranger: “El petit pot enfrontar-se al gran i tenir exit. Molts cops
nosaltres mateixos ens posem barreresi la mida ens coacciona. Aixo és el pitjor enemic. Qui
wilgui internacionalitzar-se ho ha de fer des de la intel-ligéncia i no des de la for¢a”, insisteix. publicitat

Perd només amb seguretat es pot tenir exit.
Cal aplicar bé les tecniques. Les d’aquest
meétode es divideixen en estar en moviment,
tenir equilibri i aplicar el teu avantatge
estrategic. Aixo si, s’han d'utilitzar
conjuntament.
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¥ La teva empresa
pot ser noticia

als mitjans
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'
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Aglndez precisa que I'empresari pot ser
reactiu o proactiu. Es a dir, pot esperar a
internacionalitzar-se a quan el mercat
nacional se li acabi i els preus no li deixin
competir; o, al contrari, pot moure’s i

Els principis del judo es poden aplicar a les
veure que pot aprendre de la reacci6 de exportacions.

I’adversari. “Has de moure’t, sortir de la teva

zona de comfort i progressar”, ha explicat.

Draltra banda, també s’ha de tenir equilibri. Financer, si, pero també que et permeti tenir una
base. Ja sigui amb un bon coneixement del mercat, sabent idiomes o tenint aquells recursos que et

seneixin. Per sortir fora de forma rendible,

entra aqui i sortiras guanyant
Finalment, i com al judo, es tracta d’aplicar la palanca: “ Es el meu avantatge estratégic, allo en
queé sobresurto”, precisa Agundez.

Estar en moviment, tenir equilibri i aplicar el teu avantatge estrategic
son algunes de les claus

No és I'inic aspecte del judo que es pot aplicar als negocis. El consultor explica que en les seves
sessions queda demostrat com la competéncia et fa cooperar i millorar: “La competéncia i la
cooperaci6é no sén necessariament dos conceptes antagonics”, sentencia.

A més, avisa que les empreses grans també poden utilitzar aquest métode: “ Potser t'interessa
entrar en un mercat sense fer massa soroll, o atacar en zones on et trobis poca resisténcia.

Els dos son principis del judo que es poden aplicar a I'hora d’internacionalitzar-te”, explica.

Els fonaments del judo també es poden aplicar en altres ambits de I'activitat empresarial, com la
gesti6 de conflictes.

“M’ agrada ExportNews.cat”
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El comerc de Sant Joan aprova
en qualitat en un test pilot

» L'Ajuntament i la Diputacio avaluen 110 comercos del municipi, que
reben la certificacio que els acredita en adaptacio a la normativa actual

REDACCIG | MANRESA

B [Ajuntament de Sant Joan de Vi-
latorrada s’ha convertit en el pri-
mer de la provincia de Barcelona
en avaluar el seu comerg d’acord
amb els parametres de qualitat
que ha fixat la Diputaci6 de Bar-
celona. Dimarts es va fer publica la
relacié dels 110 comercos que
han rebut o rebran la certificaci6
de qualitat.

La feina que han portat a terme
conjuntament la Diputaci6 i I'A-
juntament ha permes sensibilitzar
els establiments locals per adaptar-
se a les exigencies actuals dels
clientsiales normatives sobre in-
formaci6 i drets dels consumi-
dors. Aquesta prova pilot, que ha
tingut un any de durada, ha ana-
litzat, entre d’altres aspectes
concrets, els tiquets de caixa, la
informaci6 dels preus, els car-
tells de 'horari i els fulls de recla-

CATPRESS

Miquel Priego (ABIC) rep la distincié en nom del comerg local

El cens actual de botiguers i
comerciants a Sant Joan és d'uns
170. Aquells establiments que no
hagin estat avaluats ho podran
fer sempre que vulguinirebran el
suport de 'Ajuntament.

Les primeres certificacions es

plens de l'ajuntament, en un acte
que van presidir I'alcalde del mu-
nicipi, Gil Ariso, el diputat de Co-
merc¢ de la Diputaci6, Jordi Oliva,
ielregidor de Comerg, Jordi Gesé.
Tots van remarcar la predisposicié
generalitzada de fer costat a aques-

» Un consultor i un ‘coach’
revelen com superar en
I'empresa un adversari que
aparentment és més gran

REDACCIO | MANRESA
B La Cambra de Comer¢ de Man-
resa va ser escenari, ahir, d'una sin-
gular sessié de formacié per a
empresaris i directius, basada en
els fonaments del judo aplicats ala
internacionalitzacié de les em-
preses. El consultor, executiu i
cinturé negre manresa Ferran
Agtindez, conjuntament amb el
professor i coach Carlos Marti-
nez, van portar a terme una sessio,
acavall dela teoriaila practica, en
la qual els assistents van compro-
var com es pot superar en el mén
de I'empresa un adversari que,
aparentment, és més gran i té més
bones condicions.

Els dos ponents van deixar clar

La Cambra acull una
sessio sobre judo
i internacionalitzacio

cionalitzaci6 requereix moviment,
perque cal canviar la forma de
pensar i sortir de la zona de con-
fort en la qual sovint les persones
i les empreses s’instal-len. Van
afirmar que exportar és relativa-
ment senzill i no requereix d'una
preparaci6 especial pero, en can-
vi, internacionalitzar-se compor-
ta una planificaci6 i una analisi
molt més complexa i a llarg ter-
mini.

Els responsables de la jornada
van afirmar que les empreses que
esvolen internacionalitzar ho han
de fer des de la intel-ligéncia i no
des de la forca, seguint els para-
metres sobre els quals es basa el
judo. La dotzena d’assistents a la
sessié van aprendre alguns dels
moviments basics del judo amb els
quals, des de larivalitat més lleial,
s’aconsegueix desbancar l'opo-
nent. Un dels primers passos de la
formacié va ser la salutaci6 del
judo, que és simbol de respecte, lle-

macio. van lliurar dimarts a la sala de taprova pilot. que qualsevol procés d’interna- ialtat i competencia.
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La Cambra acull una sessio sobre judo i

internacionalitzacio @

Un consultor i un 'coach' revelen com superar en I'empresa un adversari que aparentment és més gran [BEE5

uit. Dif. Dif.%
13.03.2014 | 00:00

10.067,80 -2,60 -0,03%

REDACCIOMANRESA La Cambra de Comer¢ de Manresa va ser escenari, ahir, d'una singular sessio Max
de formaci6 per a empresaris i directius, basada en els fonaments del judo aplicats a la 1009558
internacionalitzacio de les empreses. El consultor, executiu i cinturéd negre manresa Ferran Agundez, 10.085.87
conjuntament amb el professor i coach Carlos Martinez, van portar a terme una sessio, a cavall de la 10.032.38 Min
teoria i la practica, en la qual els assistents van comprovar com es pot superar en el mén de I'empresa ones! &_@ \de_;ﬁ

un adversari que, aparentment, és més gran i t¢ més bones condicions.

Els dos ponents van deixar clar que qualsevol procés d'internacionalitzacié requereix moviment, perquée
cal canviar la forma de pensar i sortir de la zona de confort en la qual sovint les persones i les
empreses s'instal-len. Van afirmar que exportar és relativament senzill i no requereix d'una preparacio
especial pero, en canvi, internacionalitzar-se comporta una planificacié i una analisi molt més complexa
i allarg termini.

Els responsables de la jornada van afirmar que les empreses que es volen internacionalitzar ho han de
fer des de la intel-ligéncia i no des de la forga, seguint els parametres sobre els quals es basa el judo.
La dotzena d'assistents a la sessi6 van aprendre alguns dels moviments basics del judo amb els quals,
des de la rivalitat més lleial, s'aconsegueix desbancar I'oponent. Un dels primers passos de la formacié
va ser la salutacié del judo, que és simbol de respecte, lleialtat i competéncia.
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Solsones Detenen al Solsonés dos homes per quedar-se els mobils d’una atracci6 de fira
Acord entre CDC i Albert Miralda Les bases del judo, nou suport en el procés
d’internacionalitzaci6 de les empreses El Conservatori Municipal de Mdsica de Manresa ofereix

avui un recital gratuit de la pianista Katia Michel Cardona debat sobre habitatge en el marc del
Pla estrategic La seu territorial de la Federaci6 de les comarques de la Catalunya central es

| 14 de marg de 2014 |

trasllada a Manresa L’Ajuntament talara dema cinc arbres malalts de la plagca del Remei per
garantir la seguretat de vianants i cotxes ‘Islandia, llums del nord' la nova exposici6 del
fotograf David Datzira a Navas Neix I’Associacié d’Amigues i Amics de I'Institut Lluis de

Peguera
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Les bases del judo, nou suport en el procés
d’internacionalitzaci6 de les empreses

El consultor, executiu i cinturé negre manresa, Ferran Agindez, conjuntament amb el
professor i coach Carlos Martinez, han portat a terme una sessio, a cavall de la teoria i la
practica.

De: Redacci6

Cambra de Comerg
de Manresa

La sessi6 de dimecres a la Cambra de Manresa. Foto: Cambra Manresa

La Cambra de Comer¢ de Manresa ha estat escenari, aquest dimecres, d’una singular sessio
de formacié per a empresaris i directius basada en els fonaments del judo aplicats a la
internacionalitzacié de les empreses. El consultor, executiu i cinturé negre manresa, Ferran
Agundez, conjuntament amb el professor i coach Carlos Martinez, han portat a terme una
sessio, a cavall de la teoria i la practica, en la quals els assistents han comprovat com es pot
superar en el méon de I'empresa un adversari que, aparentment, sigui més gran i tingui
millors condicions.

Els dos ponents han deixat molt clar que qualsevol procés d’internacionalitzacié requereix
moviment perqué cal canviar la forma de pensar i sortir de la zona de confort en la qual
sovint les persones i les empreses s'instal-len. Han afirmat que exportar és relativament
senzill i no requereix d'una preparacié especial pero, en canvi, internacionalitzar-se
comporta una planificacié i una analisi molt més complexa i a llarg termini.

Els responsables de la jornada han afirmat que les empreses que es volen internacionalitzar
ho han de fer des de la intel-ligéncia i no des de la forga, seguint els parametres sobre els
quals es basa el judo.

La dotzena d’assistents a aquesta sessi6 han apres alguns dels moviments basics del judo
amb els quals, des de la rivalitat més lleial, s’aconsegueix desbancar el rival. Un dels
primers passos de la formacié ha estat la salutacié del judo, que és simbol de respecte,
lleialtat i competéncia. Posteriorment els participants han aprés un dels moviments per
assolir una posicié dequilibri i avantatge per, finalment, poder fer la palanca i fer caure
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I'adversari.

La presentaci6 de la sessi6 formativa I’ha fet Jaume Ferrer, técnic en comer¢ internacional
de la Cambra de Comer¢ de Manresa, el qual ha fet referencia a un dels principals
problemes que tenen les empreses de la comarca en el procés d’'internacionalitzacié, que és
la seva mida petita, amb una mitjana que se situa en els 4,7 treballadors. Per tant, sovint
han d’afrontar les pors associades a la nova realitat i que tenen molt a veure amb el
desconeixement de I'idioma i la cultura del pais, la falta d’habit de cooperacid, la novetat o
la petitesa.
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